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A los jévenes quienes nacieron
durante o poco antes de la
dolarizacién que propuse hace
mas de 20 anos.

A la nueva generacion que
crecié con la dolarizacién, pero
tiene una superficial informacion
sobre su historia.

A todos los ecuatorianos que
vivieron este acontecimiento
trascendental para el pals
y necesitan repasar cémo
ocurrieron los hechos en los que
participé.

Este es mi legado...
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PROLOGO

por Tania Tinoco

“Sin la mujer la vida es pura prosa”, diria el poeta Rubén
Dario. La frase le dibujé una sonrisa en su rostro cuando
se la lei a Joyce Higgins de Ginatta, varios anos atras
en momentos en que la relacién de entrevistada y en-
trevistadora, habia empezado a escalar peldafios para
acercarse a esa bendicion llamada: amistad. Pude ima-
ginar lo que pensaba: poesia es poco para una mujer
que forja su destino sobre las riendas del valor.

Mi amiga Joyce es admirable, brillante, obstinada, con
un corazén de mantequilla que se derrite sobretodo
cuando sus nietos se acercan. Sin temor a equivocarme,
creo que los hijos de sus hijos, son la razén de este li-
bro, en que cuenta las circunstancias en que ocurrié en
Ecuador el proceso de dolarizar nuestra economia, en
el cual ella llevd la voz cantante.

Joyce, una mujer de dos milenios, con sabiduria y
sensatez, pero con un arrojo propio de los grandes, se
tomo ahora su tiempo para admitirlo en prosa, que se
reconocia a si misma como ‘La dama de la dolarizacion”.

Cuando finalmente dijo —si— a la propuesta de contar
en primera persona como ocurrieron los hechos, antes,
durante y después del cambio de moneda, se entregd
por entero a este objetivo y pasé semanas hurgando
entre sus archivos; rescatando recortes de periédicos
y reportajes de television de dos décadas atrés, cuan-
do su figura ya habia irrumpido en la vida nacional, con
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su impecable estilo de traje sastre y cabellera rubia. Su
aspecto fisico siempre admirado y hasta copiado, dejé
de ser entonces el principal motivo de los comentarios
generales, cuando enarbolé el llamado a dejar el sucre,
el sistema monetario que teniamos en Ecuadory que se
habia prestado para manejos tramposos que perjudica-
ron a la mayoria de ciudadanos, por tanto tiempo.

La habiamos visto llegar a la palestra publica como
presidenta de la Cadmara de la Pequena Industria, una
entidad practicamente desconocida hasta su aparicién.
Con paso firme y alta voz, y convencida de no tener que
pedir permiso a nadie, tomé un espacio en el frente que
habian formado las cdmaras de la producciéon, donde
estaban representados los ecuatorianos dedicados al
comercio, construccion, gran industria y demas activi-
dades productivas privadas. No fue facil. Para ella, aun
mas dificil.

Cuando en el gobierno de Abdald Bucaram se pro-
puso la convertibilidad, Joyce de Ginatta respondid
con una meta mayor: dolarizacién, en que coincidieron
economistas y estudiosos del lamado Foro Econémico.
Incansable, de una tribuna a otra, de una radio a la te-
levision, de conceder entrevistas para periédicos nacio-
nales y recibir reporteros extranjeros, asi narra sus jorna-
das de ese tiempo, en el libro que tienen en sus manos.

No todos daban por seguro el cambio de moneda; no
todos auguraban éxito. Ella lo sabia, y la duda, lejos de
amilanarla, la recubria de fuerza para encontrar mas ar-
gumentos.

12



‘La dama de la dolarizacién” es también un repaso de
la historia nacional en los convulsionados anos 90 y la
llegada al nuevo milenio. Una ventana ademas a la vida
familiar, hasta ahora privada, de una mujer sobre la que
se han tejido muchas verdades a medias, o mentiras in-
completas. Soy testigo de cuanto le costé abrir esta ven-
tana, después de admitir que si ella misma no contaba
su historia, llegarian otros a inventarla.

Este es un libro que intenta explicar a las nuevas ge-
neraciones como y por qué Ecuador asumié un sistema
monetario que lejos de afectar al nacionalismo, dio sa-
lida a una crisis que vislumbraba un caos mayor; Y en
este proceso la presencia de una mujer que solo se rin-
dié cuando vencié.

No le he preguntado por su poeta preferido; en cam-
bio sé de su admiracién por Margaret Thatcher, a quien
la han comparado en muchas oportunidades. Laicénica
lider britdnica proclamd un dia: “"En cuanto se concede
a la mujer igualdad con el hombre, se vuelve superior a
él”. Joyce se reiria, pensando que hablar de igualdad no
es lo suyo, solo equidad, lo exacto.
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Naci en Guayaquil como Joyce Eliana Higgins Fuentes. Parte de mi infancia se desarrollé
en White Haven, Pensilvania (Estados Unidos), porque mi padre, quien era médico, estu-
diaba la especializacién de tisiologia. Pronto regresé a mi ciudad natal.

Cortesia Joyce de Ginatta



MI ORIGEN
FUE MODESTO
Y NOMADA







ecuerdo aquella vez en que muchos dijeron “te-

nia que ser mujer para ser tan idiota”. Era sep-

tiembre de 1998 cuando recurri a los medios de

comunicacion para difundir la idea de la dolari-
zaciéon como salida a la crisis financiera que atravesaba
Ecuador durante esos dias.

De hecho, la dolarizaciéon era un plan que ya habia
planteado en enero de 1996 como presidenta de la Ca-
mara de la Pequena Industria (Capig).

Para entonces se manejaba la idea de la convertibi-
lidad en el pais, entre el sucre, nuestra moneda, con el
délar. Ocurrié que desde 1995 la devaluacion del sucre
iba en vertiginoso aumento.

Aquel ano el cambio de nuestra moneda con la esta-
dounidense era de 2.295 y eso era solamente el princi-
pio, ademas de los desastres naturales venideros como
el fendmeno de El Nifio, el conflicto bélico contra el Perud
y las malas administraciones gubernamentales.

El proyecto formal de dolarizacién, por el que tanto
me cuestionaron y agraviaron al principio, estuvo listo
en el primer semestre de 1998, pero decidi aguardar
porque un nuevo proceso electoral estaba en marcha.
El ganador fue Jamil Mahuad, quien se posesiond en
agosto de aquel ano. Publiqué la propuesta al noveno
mes de ese afo.

En este 2020 recordamos el vigésimo aniversario de
la dolarizacién en Ecuador, que fue anunciada oficial-
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mente el 9 de enero de 2000 por Mahuad. Desde en-
tonces, mucho se ha dicho sobre el tema.

No obstante, existe una generacién de jovenes me-
nores de 30 afios quienes vivieron aquel proceso duran-
te su niflez, pero no lo entendieron.

: ’ Esa es la razén que me motivo a
Soy la segunda contar la historia una vez mas, pero
de 5 hermanos. ) .

La mayor era ahora con mayor énfasis a esta
Grace, quien nueva generacion.

fallecié hace un

ar de afos. Me . .
:iguen Bernardo, Me dijeron en aquel septiembre

Helen y Jimmy. de hace 21 afios: “tenia que ser
mujer para ser tan idiota".

Ese serd el punto de partida para empezar y serd a
través de mi propia historia, mis origenes, mi esfuerzo
para lograr el éxito —pese a los prejuicios de muchos
por “ser mujer”—, mi compromiso con el pais —que en
algin momento afecté a mi familia—, y por supuesto, el
ambiente que se vivia cuando el tema de la dolarizacidn
empezo a dar vueltas dentro de mi cabeza.

Provengo de una familia de clase media, hija de Jor-
ge Higgins Jaramillo, doctor de ancestros irlandeses, y
Eliana Fuentes Joanette, cuyo padre fue el prestigioso
galeno Tedfilo Fuentes Robles.

Mi abuelo materno también fue residente en el Institu-

to Pasteur de Paris y aportd con esa experiencia con su
voluntariado en la Junta de Beneficencia guayaquilefa.
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De hecho, mi papéa contaba que cuando se recibié de
médico en la Universidad de Guayaquil los recursos de
su familia se habian ido y que la primera mesa familiar
que hubo en el hogar al casarse con mi madre era un
modesto cajon de pino.

Mis recuerdos mas lejanos me conducen a una nifa
recién llegada de Pensilvania, Estados Unidos a Guaya-
quil, ciudad en la que naci el 27 de junio de un ano que
prefiero reservarme. Venia de ese pais porque mi padre
habia obtenido una beca para la especializacion de ti-
siologia en el Hospital de White Haven de aquel estado
norteamericano.

Soy la segunda de cinco hermanos. La mayor era Gra-
ce, quien fallecié en 2018. Me siguen Bernardo, Helen
y Jimmy. Los varones son abogados. De hecho, Jimmy
también tiene formacién administrativa.

Mis hermanos menores nacieron cuando regresamos
desde Pensilvania poco antes de que estallara la Il Gue-
rra Mundial en 1939. De hecho, esa fue la razén por la
que volvimos al Ecuador. Mi padre pretendia que nos
quedédramos mas tiempo en Estados Unidos luego de
su etapa como becario, pero las tensiones previas al
conflicto bélico eran insostenibles y corriamos peligro.

Fue la mejor decision porque eso me permitié conocer
la realidad de mi pais desde temprana edad. De aquella
infancia en Guayaquil tengo memoria aun fresca de la
Avenida Olmedo y Malecdn. Me gustaba mirar la ciu-
dad frente al rio desde una ventana en el apartamento
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Durante mi infancia con mi hermana Grace (c) y mi prima Vilma Puig (d).

Cortesia Joyce de Ginatta



donde nos habiamos mudado con la familia. Era muy
colorido ver la prisa de los voceadores de periédicos y
la venta de inmensas latas llenas de camarones.

El escenario era imponente por el rio Guayas, surcado
por lanchas. Muy cerca quedaba el Mercado Sur donde
la actividad parecia interminable. Un ir y venir constan-
te. Era el reflejo del guayaquilefio trabajador. La imagen
de una ciudad comercial. Y, por supuesto, como era una
nifa tenia mil y un preguntas en mi cabeza. En esta ciu-
dad me afincaria finalmente.

El legado de mis padres

Durante mis actividades con la comunidad he recibido
diferentes apelativos, entre ellos ‘La Dama de Hierro' y
hay quienes me describen como ‘La Dama de la Dola-
rizacion’ porque, sin animo de jactancia, fui la primera
mujer en acufar con insistencia el vocablo “dolariza-
cién” en Ecuador desde la mitad de los 90.

Confieso que lo de ‘La dama de Hie-
rro’ me producia cierta complacencia

P g do | pf llecid habia vivido

porque surgié cuando la ya fallecida en Estados

Margaret Thatcher ejercia funciones Unidos, en

como Primera Ministra en Inglaterra | Juliilbliil

(1979-1990). Me identifico mucho con ha:."a I

i ) ] ampoco

ella por su gran caracter e influencia pasamos

politica internacional. Siempre senti apuros.

mucho respeto y admiracion hacia ella.

Pese a que

Quizas la comparacién con ella se debia a mi tono
de voz, que era mas evidente cuando queria enfatizar
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o cuando algo me disgustaba y

me cuesta ocultarlo. Para muchos Re:"ede qlue
. , ran

siempre soné confrontadora, dura iSRS

) vacaciones de

y terminante. clases debiamos

trabajar con mi

papa. El tenia
un negocio que
importaba

do tienen que ver con mi caracter, farmacos.
forjado a través de las ensenanzas

que recibi de mi padre.

Como fuere muchos de los so-
brenombres que me han otorga-

Su mayor legado fue convencerme, a través de su buen
ejemplo, que la constante preparacion académica vy el
esfuerzo personal son los mejores medios para conse-
guir el éxito. Admiré tanto a mi padre por su tesén. El
labré su propio sendero, a través de su profesién como
médico.

Pese a que habia vivido en Estados Unidos, en mi hogar
no habia lujos, pero tampoco atravesamos apuros. Te-
niamos lo necesario y desde pequena supe valorar cada
cosa adquirida.

Mi padre habia escogido una especializacion clave y
necesaria en Guayaquil durante la década del 40. La ti-
siologia le permitia tratar casos de tuberculosis que en
aquellos dias era considerada como la “enfermedad de
la pobreza”.

De hecho, era una de las principales causas de la mor-

talidad en la Costa y Sierra ecuatorianas. No habian su-
ficientes especialistas en esa rama y eso era una ventaja
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La familia completa: mis padres Jorge Higgins y Eliana Fuentes (c); mis hermanos Jimmy
(i) y Bernardo. Abajo Grace (i) y Helen. Cortesia Joyce de Ginatta



para mi papa. Mientras servia a la comunidad, algo que
también aprendi de él, nos sacaba adelante.

Después de haber sido galardonado en la Universidad
de Guayaquil por su Plan de campafa antituberculosa
en el pais, la Unién Panamericana de la Salud lo contraté
para la introduccién masiva de la vacuna B.C.G. contra
esa enfermedad, que afecta principalmente a los pul-
mones. En aquella decision también influyé el hecho de
que mi progenitor fue pionero de la Liga Antituberculo-
sa Nacional.

De mi madre destaco su perfil hogarefio. Era firme y
dulce al mismo tiempo. Ante las ocupaciones de mi pa-
dre como tisidlogo, a quien respaldé de todas las for-
mas posibles, fue ella quien asumid las riendas de nues-
tra formacién casa adentro. Ella lo complementaba en
cuanto a la siembra de valores y su practicidad.

Uno de los valores que mas atesoro de esos tiempos
era el didlogo familiar durante la hora del almuerzo,
algo que hoy casi no existe en la mayoria de los hogares
debido a la tecnologia celular. Para mis padres era sa-
grada la hora de comer. Era el momento propicio para
compartir y compenetrarnos mas como padres e hijos
bajo el mismo techo.Y eso era una tradicion comun en
el Guayaquil de antafio porque ain no existia la jornada
laboral Unica, tampoco los teléfonos inteligentes.

Practicdbamos la austeridad no porque nos faltaran re-

cursos, sino como un estilo de vida donde primaba la
moderacion. No se puede prosperar, ni servir sin cono-
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cer esos principios. Y me quedd claro desde pequefa
cuando mi papé expresaba con autoridad: “si realmente
no lo necesitas, no hay para qué comprarlo”.

Dentro de su filosofia también encajaba aquel “si te
portas bien tendras un premio y si te portas mal, habra
un castigo”. Fue una leccién de vida porque el éxito se
labra cuando se respeta las reglas del juego y entendi
que cosechamos segun lo que sembramos.

Y el valorar el esfuerzo no se limité a la austeridad,
pues durante nuestras vacaciones de clases debiamos
trabajar en el negocio de importacién de farmacos de mi
papéa. Ahi él nos asignaba oficios, segun nuestra edad,
y nos reconocia un sueldo, dependiendo de cémo nos
desenvolviamos. Mientras mayor era el esfuerzo, mejor
era la gratificacion.

Fue un sistema de crianza que forjé nuestro caractery
del que estoy eternamente agradecida, tanto que lo se
los inculqué a mis hijos Emilio, Gisella y Giovanni Ginat-
ta Higgins de quiénes les contaré mas adelante.

De regreso a los dias con mis padres, nuestros hob-
bies eran sencillos. Consistian en disfrutar de la lectura,
otro habito que desarrollé desde la juventud; escuchar
musica clasica que en esos dias transmitia la radio. Al
doctor Higgins le gustaba mucho coleccionar discos de
zarzuelas que compartia con nosotros.

Soliamos ir a los balnearios, y a veces por insistencia
de mi papa, optdbamos por acampar en carpas. Mis her-
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manos eran quienes mas disfrutaban. Esos momentos
familiares fueron entrafiables y Unicos. Son recuerdos
que nadie me puede arrebatar, como dice un popular
eslogan publicitario “nadie te quita lo vivido”.

La fe es también parte del legado que me dejaron mis
progenitores. Esa herencia me sirve todavia para tomar
las decisiones correctas. Soy una mujer que ha siempre
ha dependido de Dios. Todo lo que he conseguido ha
sido con su ayuda. Mi formacion religiosa se cimentd en
los colegios donde estudié.

El bachillerato y el éxodo obligado

iMe imagina usted en un internado de monjas y, de
paso, en Peri? Bueno, esa fue mi realidad durante un
cortisimo tiempo del bachillerato. Mi papé habia decidi-
do enviarnos esa institucién religiosa en Chorrillos, uno
de los 43 distritos integran la provincia, muy cercana a la
capital peruana del mismo nombre, para terminar nues-
tro bachillerato. Antes de irme al Perd habia cursado la
primaria en el colegio La Inmaculada, de Guayaquil.

Mi hermana Grace me acompand a esa aventura y
precisamente una enfermedad suya truncé el periplo
en el vecino pais. Una apendicitis, que requeria cirugia
urgente, nos condujo a Estados Unidos.

Entonces, mi padre aceptd un puesto que le ofrecié la
Organizacion Mundial de la Salud (OMS) en Washing-
ton para que mi hermana mayor recibiera la mejor aten-
cién posible y no sufriéramos la angustia de permane-
cer separados.

26



Estudié en tres centros educativos diferentes, uno de ellos fue el Colegio del Sagrado
Corazén en Buenos Aires, Argentina, donde me gradué. Cortesia Joyce de Ginatta



e Llegamos a la capital esta-

La OMS envié a mi douniden n i r d
papa hacia Argentina. ounidense en visperas de
Asi, mi siguiente Nochebuena, pero como las
deSti": colegial fue el clases ya estaban avanzadas

¢ razon en -

Sagrado Corazon e nos tocd aguardar hasta sep-

Buenos Aires. . T !
tiembre del siguiente afio
para estudiar. Eso nos dio
tiempo suficiente para aprender inglés, pues la uUltima
vez que estuve en Estados Unidos fue durante mi nifiez.
Teniamos que reforzar el idioma para competir con los
demas alumnos en las clases regulares del bachillerato.

La nueva estancia en Norteamérica fue tan fugaz como
la de Perd. La OMS lo derivé a Buenos Aires, Argentina.
Asi, mi siguiente destino colegial fue el Sagrado Cora-
z6n de la capital rioplatense.

Recuerdo con carifno mi paso por aquel colegio de
monjas porque nos impulsaban al liderazgo, algo que
he aplicado durante mi ejercicio profesional y de servi-
cio publico. Su sistema pedagdgico era muy competiti-
vo y con reconocimientos al esfuerzo académico.

Mis pininos como lider se remontan a esa época de
secundaria cuando me confiaron el cuidado del salén
de estudios. Y eso se conseguia con la reverencia a la
autoridad y disciplina. Asumi esa responsabilidad de la
mejor forma posible.

Reinaba un sano espiritu competitivo para obtener lo-

gros. Me llamé la atencién que los deberes eran desa-
rrollados en el mismo colegio y no en casa.
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Habia recibido una banda azul que me distinguia como
lider en mi aula. Recuerdo de aquella época que nos
calificaban hasta el minimo detalle. Y eso incluia la mar-
ginacion de las paginas.

Aprendi a ser ordenada y disciplinada. Estudiaba con
dedicacién hasta el viernes. Durante el fin de semana
no tocaba ni un libro. Podia divertirme y descansar el
sdbado y domingo.

Sin embargo, no todo era bueno en Argentina. Se vivia
el régimen peronista y aquella tensidn politica reinaba
en el ambiente. Fueron tres afios que marcaron una dis-
tancia con mis ex compaferas de colegio y amigas que
tenia en Guayaquil porque habia obtenido el bachillera-
to antes que ellas. Fue a los 16 afios de edad.

El trato con los jovenes argentinos de aquella época
era distinto al que podia tener en Ecuador. Sus conver-
saciones no eran triviales. No habldbamos de farandula
ni cosas semejantes. Los temas mas tenian que ver con
la economia, politica y més. El régimen gubernamental
que se vivia era una excusa para abordar temas de in-
terés. Fue un tiempo en que se habian expandido mis
ideas, a través de otra cultura.
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En 1957 contraje matrimonio con Emilio Ginatta Saccone, el padre de mis tres hijos:
Emilio Jr., Gisella y Giovanni. Cortesia Joyce de Ginatta



LAS CARRERAS
TRUNCADAS
Y ELAMOR






oy ingeniera comercial desde el 20 de junio de
1977, pero no fue la profesion que estuvo en mis
planes al principio. Sin embargo, no me arre-
piento de la carrera que tengo. Todo lo contrario.
;Me imagina como ingeniera quimica? ;Se recostaria
usted sobre un divén para contarme sus problemas?

Si, tal como usted piensa. Quise convertirme en psico-
l6ga, pero hubo circunstancias que me lo impidieron.
De igual forma sucedié con mi inicial suefio de ser una
ingenieria quimica.

Y en esta primera profesion era obvio, pues como les
habia relatado, mi padre tenia un negocio de importa-
cién de farmacos y trabajaba ahi durante las vacaciones.
Y ya que estaba involucrada en el mundo de los farma-
cos queria saber cémo se preparaban los mismos.

Me atraia la quimicay por eso queria cursar esa carrera
en la Universidad. A mi no me incomodaba ensuciarme
las manos al estar en contacto con cajas de remedios en
la bodega.

Como mi papa era médico crei que podria serle util
desde esta rama, pero él fue quien no me permitié es-
tudiar ingenieria quimica, pese a que me concedieron
una beca para estudiar esa profesion en Estados Uni-
dos. El problema es que mi padre no quiso que viviera
sola en Norteamérica. Yo estaba muy entusiasmada por
aprovechar esa beca, pero el "no” del doctor Higgins
me arrancé muchas lagrimas.

Con los afios he entendido que todo tiene un por qué
y que cada uno tiene un propdsito en la vida. Y el mio
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Lo que méas me atrajo de ‘Milo’, mi esposo, fue su inteligencia, su personalidad y vasta
cultura. Era un hombre visionario. Cortesia Joyce de Ginatta



estuvo claro desde el principio: ser-

¢Me imagina . . ,
< 9 vir a la comunidad, solo que no sabia

hoy como

una ingeniera desde qué profesidn.
quimica? ;Se

recostaria Como mi papa no me dejé ir a Esta-
usted sobre dos Unidos sola, me ofrecié un pues-
un divan para ¢ tari . rtad

contarme sus 0 como secretaria en su importadora
problemas? de farmacos. Grace me acompand en

esa tarea con las mismas funciones.

No hubo privilegios por ser las hijas del propietario, la
remuneracion siempre fue acorde a nuestro rendimien-
to, como el de cualquier otro empleado.

Yo recibia el sueldo béasico en efectivo y debia adminis-
trarlo inteligentemente. Tuve gastos personales y algu-
nos gustos también. Tenia que esforzarme para adquirir
lo que deseaba, sin despilfarrar. Eso formdé mi caracter
y, por supuesto, me ha servido hasta hoy para los cargos
que he desempefado en lo privado y en lo publico. Fue
también la semilla que germiné en la ingeniera comer-
cial que soy. Lo de la psicologia tuvo que ver con otra
experiencia, que incluye el amor. Si, del que nacieron
mis tres vastagos.

Mi historia con ‘Milo’

Durante mi juventud fui bastante introvertida, pero eso
no era obstaculo para acudir a reuniones sociales, bai-
lar cuando la ocasién lo ameritaba y formar parte de un
circulo de amigos.

El amor llegd a mi vida en el momento menos espe-

rado cuando conoci a Emilio Ginatta Saccone, ‘Milo'. El
tenia ancestros italianos por sus padres inmigrantes.
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Ademas de apuesto, me atrajo su personalidad de
hombre inteligente y culto. Esa inteligencia le habian
permitido ganar el Premio Contenta de la Universidad
en la que se incorporé como economista.

Su comportamiento era muy maduro con relaciéon a
otros hombres de su edad. Era mayor que mi por ocho
anhos. Tenia claro sus objetivos, sabia conducirse en
cualquier situacién y salia airoso en cualquier debate
que revelaba su vasta cultura.

Ademéas era visionario. Cuando lo conoci daba sus pri-
meros pasos como empresario, a través de la venta de
hierro. El mismo habia fundado su negocio.

Esa admiracién que tuve de él desde que lo conoci
me motivd a buscar todas las excusas posibles para fre-
cuentarnos. Teniamos muchas cosas en comuny a la vez
podiamos complementarnos.

Obviamente, después de las idas y venidas para ver-
nos, llegd el matrimonio. Nos habiamos enamorado y
decidimos unir nuestras vidas en 1957. Todo ocurrié en
cuestion de ocho meses.

Pronto quedé embarazada y en septiembre de 1958
nacié mi hijo Emilio, pero durante el proceso de gesta-
cién conoci la ciclotimia de mi esposo cuando volvia-
mos de un viaje desde la ciudad de San Francisco, Esta-
dos Unidos.

En aquel periplo ‘Milo" manifesté variaciones en su

caracter que llamaron mi atencién. Experimentaba epi-
sodios de hipomania, es decir, mucha hiperactividad
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Durante mi estancia en Roma organicé una fiesta de carnaval al estilo de los que se
celebran en Rio de Janeiro. Cortesia Joyce de Ginatta.



en ciertos momentos. Animo y energias sobrecargadas
que constrastaban con ratos de leve depresidn.

Cuando regresamos a Guayaquil atravesé por una cri-
sis nerviosa y los galenos decidieron que necesitaba de
un tratamiento. Luego supe que se trataba de ciclotimia,
que es un trastorno mental y a la vez la variante mas leve
de la bipolaridad.

En todo caso, acudimos a un centro
médico especializado en Lima. Mi es-

Lo de estudiar

. psicologia
pOso me neceeralba y pese al emba e ET
razo, lo acompane. ver con otra

experiencia,

Asi, por esas circunstancias, nacié [CED '“C"S‘Y‘;e:
Emilio, mi primogénito. No obstante, amot: si, ¢e
,lf . it d . d t | E que nacieron
él fue inscrito de inmediato en la Em- mis tres hiios.

bajada del Ecuador en Per.

Sin embargo, la salud de mi esposo requirié mayor
atencion. Decidimos ir los tres a donde su familia en San
Remo, ltalia, donde aprendi el idioma.

No fue facil viajar entre Italia y Suiza. Debi memorizar-
me las rutas e itinerario de los trenes en los que viajaba.
Pese a mi inexperiencia me arriesgué a pedir trabajo en
la comunidad terapéutica. No fue algo que los directi-
vos decidieron con un chasquido de los dedos. Tenia
que aprobar una evaluacion. Por fortuna obtuve el pues-
to de asistente de psicoanalista y traductora.

Durante esa estancia tuve trato cercano con pacientes

en Suiza. Cada uno tenia una patologia distinta y para
eso se requiere de mucha paciencia y tacto. Indudable-
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mente me fortalecié ain mas como ser humano y me
motivd a estudiar psicologia.

Tras el paso por Suiza, recurrimos a dos clinicas mas en
ltalia, una en Milan, la otra en Roma. Esa fue la segunda
fase del tratamiento.

Como no sabia cuanto mas iban a durar las terapias
con mi esposo, aproveché para matricularme en una
universidad de Roma y estudiar psicologia. Hablar italia-
no era una gran ventaja para ese plan, pero los galenos
que atendian a ‘Milo’ lo dieron de alta y regresamos a
nuestra vida en Guayaquil.

La carrera quedd a medias después de haber cursado
dos afos. Tuve que dejarla como la de ingenieria quimi-
ca, pero el aprendizaje previo fue invaluable y me sirvié
para lo que soy ahora. Aprendi a valorar mas a la gente,
amar el servicio hacia el préjimo y entender mejor las
necesidades ajenas.

Dentro del drama familiar que vivimos nacieron Gise-
lla (1961) y Giovanni (1965). Debia ser mas fuerte ante
ellos. La angustia era por dentro, pero externamente
ellos veian a una madre tranquila. Angustia porque la
situacion de su padre no mejoraba y hubo la urgencia
de ir a Madrid, Espafa, en busca de atencién con nue-
vos especialistas.

Ahi conocimos al doctor Juan José Lépez-Ibor Alifo,
un reconocido especialista hispano quien nos dio luces
acerca de como tratar la dolencia de mi esposo, a través
de estabilizadores del estado de dnimo mediante el car-
bonato de litio.
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Durante once afios le dediqué practicamente mi vida,
pero acordamos separarnos. Sin embargo, nunca estu-
vo en mis planes el divorcio porque su enfermedad po-
dria requerir de mi ayuda, como ocurrid y lo hice de la
mejor manera que cref, hasta que ‘Milo’ fallecié en 2012,
en Guayaquil.

De hecho, siempre estuvimos en contacto. Lamenta-
blemente él ya no estaba apto para dirigir la empresa.
Su inestabilidad emocional se lo impedia y podia oca-
sionar pérdidas, incluso, la quiebra. Tampoco queria
que mis hijos crecieran viéndolo en ese estado.

Desde que nos separamos, mis hijos Emilio, Gisella y
Giovanni se convirtieron en mi prioridad, al igual que la
empresa familiar.

Una empresaria en formacién

En 1969, cuando tomé las riendas del negocio que el
padre de mis hijos habia fundado 14 afos antes, no te-
nia la mas minima idea de cémo leer una hoja de con-
tabilidad. No podia paralizarme por la incertidumbre,
después de todo, era la Unica fuente de ingresos.

Necesitaba capacitarme al mismo tiempo que admi-
nistraba la compania. Era eso o la quiebra. La empresa
surgié cuando ‘Milo’ no quiso desperdiciar el hierro so-
brante de un edificio construido por mi suegro en Ru-
michaca y Nueve de Octubre. La razén social original
era Mercantil Importadora Sucesores de Ginatta y Cia.
La venta de hierro liso era una novedad en 1955.

Hace medio siglo cuando cuando me hice cargo, los
representantes de las casas extranjeras que proveian el
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hierro eran escasos y eso me obligd a investigar el mer-
cado. Cuando lo hice entendi la diferencia entre el hie-
rro liso, que era Unico en Ecuador, y el corrugado.

Fue el comerciante aleman Gun-

. ter Lisken quien me asesord sobre
la salud de mi | taias del hi d
esposo requirié as ventajas del hierro corrugado.
mayor atencién. Yo confiaba en este personaje des-
Fuimos a donde pués de una historia familiar que lo
SAELEELELLI revelé como un hombre de gran
Remo, Italia. . .y .

dimension humana. En la época de

la llamada lista negra, en la que se
persiguiod a los ciudadanos italianos, él habia aceptado
—sin que nadie lo supiera— administrar dinero que mi
suegro le confid.

Sin embargo,

Cuando fallecié mi suegro, Lisken acudié donde su
viuda para que conociera del capital que habia admi-
nistrado en secreto, preguntandole si lo devolvia o si lo
seguia administrando.

No solo me asesord, sino que me capacitd sobre las
ventajas de otro tipo de hierro. Aunque eran costosos
podrian significar un ahorro para el consumidor.

Pablo Alvarez Garcia, José Camposano Luque y Jorge
Nuques fueron otros profesionales de quienes absorbi
sus conocimientos empresariales. El primero de ellos,
progenitor de mi amigo Vladimiro Alvarez Grau, era
agente de una fabrica belga.

Con él comprendi que era necesario ir a donde los

ingenieros calculistas. Ahi es donde aparecen Campo-
sano Luque y Nuques. El siguiente paso en mi forma-
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cién como empresaria era obtener la confianza de los
proveedores foraneos y nacionales.

Hace medio siglo cuando tomé las riendas del nego-
cio familiar, mi equipo era limitado. Tenia empleados
que ejercian mas de una funcién al mismo tiempo. El
bodeguero era al mismo tiempo cobrador, mientras
que el contador también era vendedor.

El staff lo completaban una secretaria y un par de car-
gadores. Yo era lo demas: telefonista, también vende-
dora, supervisora, encargada de las adquisiciones, de la
busqueda de proveedores, cobradora y hasta abogada.
Mis instalaciones eran un garaje y un galpén de aproxi-
madamente 200 metros en la calle Rumichaca.

Empezaba a irme bien, tanto que acudi al City Bank,
que se situaba en Nueve de Octubre y Chile, donde ac-
tualmente funciona una sucursal de la tienda quiteia de
ropa, Etafashion.

Alli me atendié el gerente general, JRERELACIE
de apellido Gilmore, a quien le solicité lasriendas
Ii d 2 dito debid del negocio

una linea de crédito debido a que au- en 1969 no
mentaba la demanda de clientes inte- TR LT 0
resados en comprar hierro corrugado cémo leer
y queria adelantarme a una probable una hoja de

contabilidad.

competencia.

Cuando acudi al banco la Unica garantia que tenfa era
mi nombre. Quizas le impresiond la determinacién con
la que me dirigi o posiblemente mis referencias y cono-
cimientos del negocio, pues al finalizar mi visita ya me
habian concedido el crédito.
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Al poco tiempo me dediqué a la importacién direc-
ta de otras lineas de planchas de hierro liso, de acero
inoxidable y gasfiteria. Y, por supuesto, antes de tomar
el riesgo debia prepararme. Asi que me asesoré lo mas
que pude acerca de las calidades de tubos, codos, unio-
nesy otros detalles.

Consegui los recursos que me permitieron adquirir
un camion para la distribucién de materiales. Coincidid
con mi decisidn de crear Ferconsa, eliminando la pala-
bra Ginatta de la razén social original porque no queria
involucrar el apellido de mis hijos.

Eso conllevé a la construccién de una nueva sede
porque el negocio se habia expandido tanto como
el nimero de colaboradores. Asi que me arriesgué a
construir un edificio de ocho pisos para que la empresa
operara ahi.

Eran tiempos en que no me permitia parar ni para al-
morzar. De hecho, Rodney Goodwin, un amigo empre-
sario norteamericano, tiene anécdotas de eso cuando
venia a visitarme. Tenia que ir con el estémago lleno, al
menos con un desayuno sostenido.

Fl decia que yo no le iba a dar de almorzar mas que un
téy quizas algun bocadillo. Miro hacia atrés y reconozco
que no me detenia ni para comer porque temia perder
el tiempo.

Levantar el edificio no fue tarea facil porque el dinero
para su financiacién provino desde el exterior. Fueron
$ 70.000 concedidos por una entidad bancaria de Nue-
va York, pero con garantia del Banco de Guayaquil.
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Nuestras labores no se detuvieron y debimos funcio-
nar en un local rentado frente a la futura sede que se
estaba edificando.

La estrategia de pago tenia que ver con el funcio-
namiento de cuatro pisos para la empresa y ese costo
quedd saldado con la venta de las otras plantas. Hubo
dificultades durante el proceso de construccién debido
al quiebre del banco que avalizaba mi préstamo. A eso
se sumé que el gobierno de la época, del Dr. José Maria
Velasco Ibarra, eliminé el mercado libre de divisas y eso
significd que conseguir délares era casi imposible.

Ante esas circunstancias en

Mis instalaciones el pais, Joe Terrazas, quien era
consistian en un el gerente del Banco de Amé-
garaje y un galpén de ; ) o

unos 200 metros en rica en Guayaquil, fue notifica-
la calle Rumichaca. do desde Nueva York para que

asumiera mi caso.

Con una llamada telefénica me indicé que al venci-
miento tenia que cancelar la deuda y si no habian do-
lares en el mercado, debia ejecutar el pago en sucres.

Eso equivalia a cancelar intereses y diferencial cambia-
rio. Yo le respondi al sefor Terrazas que tendria los do-
lares cuando el plazo se haya vencido. Le expliqué que
si surgiera un imprevisto durante ese tiempo le pagaria
en sucres. También le adverti que procederia a la con-
signacion del dinero de un juez, en caso de que Terrazas
no aceptara.

Recurri también a Joaquin Zevallos Menéndez, quien
entonces era el gerente del Banco Central del Ecuador.
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Al padre de Joaquin Zevallos Macchiavello, ex presi-
dente de la Cdmara de Comercio de Guayaquil y actual-
mente coach, le pedi la divisa norteamericana.

Afortunadamente me atendieron favorablemente en el
Banco Central y esta institucion emitié el primer cheque
en ddlares. Eso me permitié ir al Banco de América para
finiquitar la deuda de los $ 70.000.

Por aquella travesia en el pago del préstamo y la res-
ponsabilidad empresarial que estaba adquiriendo, ex-
perimenté mucha emocién durante la inauguracién de
las nuevas instalaciones de Ferconsa a inicios de la dé-
cada del 70.

La voz y mis manos temblaban cuando tomé el micré-
fono para dirigirme al publico. De hecho, no me gusta-
ba hacerlo. Preferia el perfil bajo.

Debido a eso rechazaba muchas propuestas que rom-
pieran mi intimidad. Siempre me gusté servir, pero con
perfil bajo. En todo caso, durante la apertura del edificio
tomé la palabra y de inmediato empezaron las ventas
de ferreteria al por mayor.

No obstante, para aquellos dias ya existia Adelca (Ace-
ro del Ecuador S.A.), empresa que en 1963 habia fun-
dado la familia Avelldn. Pese a eso, durante mis cuatro
primeros anos de gestion practicamente no tuvimos
competencia.

De hecho, el poder de Ferconsa era el mayoreo. Ven-

dia articulos para ferreteria. Al poco tiempo debia rein-
ventarme. Me vinculé con la importaciéon de sanitarios
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de una marca alemana, pero entendi que la calidad
debe primar sobre los precios. Asi que me fijé en pro-
ductos estadounidenses.

A distancia me contacté, a través del fax, con los em-
presarios norteamericanos, antes de viajar a Estados
Unidos para verificar la calidad de la mercaderia.

Lo anecdético fue que esperaban a una persona mayor
y por eso no me hallaban en el aeropuerto. En aquellos
dias era una joven que allanaba su camino en el mundo
de los negocios y la manera con la que manejé la comu-
nicacion por fax impresiond a esos empresarios.

Esa constante necesidad de reinventarme coincide
con mi lema “Delante de...no detras de..” en cuanto a
la competitividad empresarial. Era el origen para otros
futuros negocios de los que contaré mas adelante.
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Quise estudiar ingenieria quimica, pero mi padre me lo impidié. Luego cursé dos afios
psicologia, pero me finalmente gradué como Ingeniera Comercial en 1977.
Cortesia Joyce de Ginatta



:A LA TERCERA
FUE LA VENCIDA!






abia mencionado en los primeros capitulos
que sufri la frustraciéon de dos carreras univer-
sitarias: la de ingenieria quimica y psicologia.
Ahora si, a la tercera fue la vencida en 1977.

Cinco anos antes, en 1972,y con la experiencia como
empresaria empirica, me matriculé en la Universidad de
Guayaquil para cursar la carrera de ingenieria comercial
que iba més acorde con lo que hacia para sobrevivir du-
rante esos dias.

Resulta que una de mis colaboradoras queria estudiar
esa carrera y necesitaba ciertos ajustes en su horario de
trabajo. Acudié a mi para contarme sus intenciones y
ese fue el espaldarazo final para decidir mi regreso a las
aulas universitarias.

Luego de escucharla y entender sus deseos de su-
peracién, me dije internamente: Si ella esta dispuesta a
lograrlo, jpor qué no puedo hacer lo mismo?.

Antes de matricularme con mi colaboradora debia de-
cidir dénde cursar la carrera. No obstante, en aquella
época no habia un abanico tan amplio para iniciar los
estudios superiores.

En 1972 solamente funcionaban la Universidad Caté-
lica Santiago de Guayaquil, la Laica Vicente Rocafuerte,
fundadas entre 1962y 1966, y la de Guayaquil. Me de-
cidi por esta Ultima instituciéon, la misma en la que mi
padre, Jorge Higgins, se habia graduado como médico
décadas atras.
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En aquellos dias la carrera de in-
El reto era . il lati
administrar genieria comercial era relativamen-
mi tiempo te nueva y ademas el ambiente era
entre la conflictivo en ocasiones debido a los
acontecimientos politicos de la época

crianza de

mis hijos, mis . - .
e como la dictadura militar que se vivia
ELLEEAPER Y con el general Guillermo Rodriguez
universidad. Lara y (1972-1976) y el triunvirato en-

tre el almirante Alfredo Poveda Bur-

bano, més los generales Luis Leoro Franco y Guillermo
Duran Arcentales (1976-1979).

El desafio era administrar mi tiempo lo mejor posible
entre la crianza de mis hijos, mis compromisos laborales
y, por supuesto, los estudios superiores. Para eso debia
levantarme a las cinco de la madrugada. Dos horas des-
pués debia estar en la primera hora de clases que se
extendia hasta las ocho y media de la mafnana.

Antes de llegar a la universidad tenia que ordenar mi
hogar, ocuparme de mis hijos quienes cursaban el cole-
gio. Esas dos horas se iban demasiado pronto. Es posi-
ble que usted se pregunte: ;qué tiempo le dedicaba a
mis vastagos en medio de tantas actividades?

La respuesta es que, pese a mis ocupaciones, nunca
descuidaba la atencion y educacion de Emilio, Gisella'y
Giovanni. No les daba cantidad de tiempo, pero si cali-
dad del mismo.

Cualquier sitio era oportuno para tratar con ellos. Po-
dia ser en el comedor o en el cuarto de bafo mientras
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los aseaba. Estaba pendiente de que ellos hicieran los
deberes. No podia permitir que sus calificaciones fue-
ran mediocres. Tenia que transmitirles lo mismo que re-
cibi de mis padres.

Hoy se valen por si mismos. Hice lo que mejor pude
como madre cuando me necesitaron, pese a mis multi-
ples actividades. Soy una persona convencida de que
todo se puede con organizacion.

Siempre hubo momentos para el didlogo. Me intere-
saba mucho escuchar sus inquietudes, las propias de
su adolescencia. Procedi también como mis padres hi-
cieron conmigo: les inculqué valores como el trabajo y
esfuerzo para sus logros personales. Hoy son personas
de bien. No tengo preferencias con ninguno. Todos son
iguales para mi, pero es con Giovanni, el menor con
quien actualmente comparto muchas actividades, entre
ellas la radiodifusion.

Lo del inicio de actividades desde la madrugada es
algo comdn en mi, con ciertas variaciones durante es-
tos afos. Cuando dirigia mi programa televisivo Bajo
la lupa en CN3 me levantaba a la misma hora. Aquella
experiencia en la televisién y radio la detallaré en el no-
veno capitulo de este libro.

De vuelta a mis dias universitarios, tenia otro turno de
clases que empezaba a las seis de la tarde y finalizaba
a las ocho y media de la noche. Usé el escritorio de mi
oficina para realizar las tareas que mis profesores me
asignaban.
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Con orgullo digo que formo parte de la primera pro-
mocion de ingenieros comerciales de la universidad Es-
tatal y rendi mi tesis con el tema ‘Breve resefa histdrica
y critica del Pacto Andino’. Recibi el Premio Contenta
como una de las mejores estudiantes de la carrera.

Nunca he dejado de capacitarme. Inicialmente fui au-
todidacta en cuanto a temas sobre negocios, ademas
del asesoramiento con gente calificada. No obstante, un
titulo universitario ofrece un plus adicional. Tiene peso.

Por eso no me conformé con la formacién académi-
ca recibida en la Universidad de Guayaquil. Después
apunté hacia Harvard en Massachusetts, Estados Uni-
dos, donde me preparé con el programa OPM (Owner
President Manamegent).

A ese episodio académico en

Harvard le complementé una de c°“‘;’9“"°dig°

. . . . que formo parte
mis refzetas de.exno habitual: !nte— B e
ligencia emocional, la sagacidad promocién de
para vender, hipotecar. Més arries- ingenieros

comerciales de
la universidad
Estatal.

gar e invertir.

He tratado de aprovechar cada
oportunidad como la de abrir lo-
cales comerciales en Urdesa donde edifiqué mi vivien-
da y hoy opera la FIE (Federacion Interamericana Em-
presarial), ademas del consulado de Noruega.

Nueva década, nuevo desafio...
Con la entonces llegada de la década del 80, era mo-
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Durante la ceremonia de incorporacién como Ingeniera Comercial. Pertenezco a la pri-
mera promocion de esa carrera. Cortesia Joyce de Ginatta.

EL CONSEJO UNIVERSITARIO
DE LA
UNIVERSIDAD DE GUAYAQUIL

Confiere el presenfe DIP LOM A o2 seiora
Joyce Higgins de Ginatta

I de la Facultad de Ciencias Administrati como ia de haber sido declarada

acreedora al

PREMIO CONTENTA

que consiste de acuerdo con el Reg P en la ; i6n de los di - h 5 de

Grado que anualmente se otorga a los di que : las més .dm calificaciones

en los exdmenes de todos los cursos universitarios, correspondiente al afio lectivo 1976-1977.
Guayaquil. 10. de Diciembre de 1977

= fig (2m pr. Aim FAJARDO

Otro reconocimiento que valoro es el Premio Contenta. Lo recibi en diciembre de 1977.
Cortesia Joyce de Ginatta




mento de fortalecer Ferconsa. Habia vuelto la democra-
cia en el Ecuador con el presidente Jaime Roldés Agui-
lera, quien habia asumido el Mandato el 10 de agosto
de 1979 y solamente gobernd hasta el 31 de mayo de
1981 porque fallecié en un accidente aviatorio, cuyas
circunstancias hasta ahora no estan claras.

Para esta nueva etapa de Ferconsa, en 1983, contaba
con Emilio, mi hijo mayor, quien ya ostentaba los titulos
de ingeniero civil y una licenciatura en administracion
de empresas que obtuvo en Estados Unidos.

Siempre con la férmula “trabaja
como cinco (empleados) y gasta

Empezaba a rondar
en mi cabeza

la idea de otro como uno”, la empresa habia mu-

emprendimiento: tado de la venta de hierro liso, al

Fewrisariatoique corrugado, sanitarios, articulos

abrié sus puertas ; J

en 1989. de ferreteria y més. Todo era al
mayoreo.

Rondaba en mi cabeza la idea de otro emprendimien-
to: Ferrisariato, que abrid sus puertas en 1989. La idea
nacié cuando me fijé en las ventajas de un sistema de
autoservicio. Ahora saltaba del expendio mayorista al
consumidor directamente.

Se traté de un home center (bodegas de materiales de
construccién) de estilo estadounidense, pero en Ecua-
dor y con ventas al por menor. Me ilusionaba mucho la
idea de ver a clientes satisfechos que podian escogery
llevarse desde lo mas minimo como un clavo hasta un
set sanitario.
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Para ejecutar dicho emprendimien-
to debia estudiar el mercado e indio-

Mi apariencia

; ) ) i siempre ha
sincracia nacional. Es decir, entender sido la misma:
el comportamiento, ideas, costum- [ ZellEillcn
bres de nuestra sociedad que no es- ETUELED

recatadayala
taba acostumbrada a obtener este e
tipo de materiales con este sistema elegancia.

de home center.

Era como un comisariato, pero no vendia viveres, sino
articulos de ferreteria, sanitarios, materiales de cons-
truccidon y mas. De ahi que el nombre Ferrisariato encajé
perfectamente en aquellos dias.

Bajo esa premisa, el primer local abrid sus puertas en
el kilbmetro 5 y medio de la via a Daule. Luego se inau-
guraron sucursales frente al centro comercial San Mari-
noy luego en la avenida Guillermo Pareja Rolando de |a
ciudadela Alborada.

Aprendi mucho sobre el traslado de materiales pesa-
dos con los livianos, pero de volumen, en contenedores
para abaratar los costos de los fletes. Y eso era posible
por la diversidad de productos que ofrecia directo al
comprador, al menoreo.

Por muchos afios estuve envuelta entre hierro, gasfite-
ria, ferreteria y mas materiales para compafias tradicio-
nalmente manejadas por hombres, nunca perdi la femi-
nidad. Mi apariencia siempre ha sido la misma: prolija,
pulcra, perfumada, recataday a la vez con cierta elegan-
cia. Eslaimagen que he proyectado publicamente, para
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mi trabajo diario y hasta en reuniones sociales. Siempre
semiformal, los jeans practicamente no ocupan espacio
en mi guardarropa.

Me desvinculé de Ferrisariato en 1997 porque la crisis
econdmica era evidente. También temia que mis des-
cendientes se enemistaran por la disputa de la empre-
sa. Ocurre que es muy comun la quiebra de muchos ne-
gocios a través de las peleas familiares.

Son contadas las companias de ese tipo que han per-
durado. Cito casos de las que desaparecieron como
Juan José Aguirre, que era un reconocido almacén de
electrodomésticos, o Casa Tosi, de la familia Zunino.

El perfil visionario de Johnny Czarninski, quien here-
dé de su padre Alfredo, le ha permitido salir airoso con
Ferrisariato, pues conserva la misma calidad que tenia
cuando yo estuve a cargo de esa empresa.
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Cuando asumi la presidencia de la Cdmara de la Pequefia Industria del Guayas (Capig),
en 1991, me converti en una persona publica. Fui la primera mujer en asumir ese cargo.
Aqui durante mi discurso de posesion. Cortesia Joyce de Ginatta



CHAO AL ANONIMATO






urante mis inicios siempre preferi el perfil bajo.

Me han ofrecido muchos cargos publicos du-

rante mi carrera empresarial. He permanecido

en contacto con muchos gobiernos y siempre
la administracion de turno me tenté con alguna funcién,
pero casi siempre mi postura fue rechazo.

Recibi ofertas para los ministerios de economia vy fi-
nanzas, comercio exterior, de la produccién y hasta el
de defensa. En alguna ocasién también me consultaron
para asumir la presidencia del Banco Central del Ecua-
dor, pero me negué.

Muchos me han preguntado el por qué nunca me he
candidatizado para ejercer la presidencia de la Repu-
blica si tengo la capacidad y conozco el funcionamien-
to econdmico del pais. Y yo respondo: “serd muy dificil
que yo llegue a la presidencia. Se necesitan donaciones,
no préstamos”. De hecho, esto uUltimo ha sido uno de
los grandes problemas histéricos del pais, que siempre
estd endeudado.

Otra falencia es que quienes llegan al poder lo hacen
con métodos populistas y al llegar son rehenes de los
movimientos politicos y sociales. Son personajes que
dicen "no” a todo, pero tampoco proponen alguna al-
ternativa real para mejorar la situacion del pais.

Nunca me gusté aceptar cargos ofrecidos por los man-
datarios de turno porque no quise ser dependiente del
Jefe de Estado. He rechazado esas propuestas para que
mi imagen, que tanto me ha costado mantener limpia,
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En octubre de 1995 organicé el VI Congreso Iberoamericano de Mujeres Empresarias en Quito y Guayaquil.
Cortesia Joyce de Ginatta



no sea salpicada cuando los gobernantes del momento
toman decisiones equivocadas.

Soy una mujer que politicamente se

indentifica con una postura de centro. Hasta 1991
He tratado con diferentes mandata- siempre me

. . . . manejé con
n?s en mi trayec:co. A Sixto Duran-Bfa\— perfil bajo
llén lo cuestioné muchas veces. Sin en el mundo
embargo su trato siempre fue cordial. empresarial,
Era como escuchar a un abuelo. Tam- _ peroenmi

., interior tenia
bién tuve mucha apertura con Gusta- SN N
vo Noboa. Ambos decian de mi que servicio.

tengo mucho poder de convocatoria.

Durante la gestiéon de Duran-Ballén, Alberto Dahik
Garzozi, quien era el vicepresidente, me llamaba con
cierta frecuencia para consultas y didlogos acerca de la
situacion del pais, mientras que Ledn Febres-Cordero
siempre me detestd porque nunca le mostré temor, ni
sumisién. Siempre lo confronté a la altura y eso era algo
que a él le molestaba muchisimo.

La Unica vez que acepté una oferta relacionada con el
gobierno de turno fue durante la presidencia de Lucio
Gutiérrez. El me posesioné como presidenta del Con-
sejo Nacional de la Competitividad (CNC), cargo que
ejerci entre 2004 y 2005. Coincidiamos con la idea de
firmar el Tratado de Libre Comercio (TLC) en beneficio
del pais. Mi participacion en ese cargo fue sin sueldo.

Pero para haber recibido tantas propuestas tuve que
labrarme una reputacién en el servicio publico. Hasta
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Cuando empezd mi vida publica, en 1991, me ofrecieron muchos ministerios en distintios gobiernos. En 2004 accedi a la invita-
cién del presidente Lucio Gutiérrez para liderar el Consejo Nacional de Competividad (CNC), cargo que ejerci sin sueldo.
Cortesia Joyce de Ginatta



. » 1991 siempre me manejé con perfil
Mi condicién bai | d il
il ajo en el mundo empresarial, pero
progreso y en mi interior estaba aquel "bichito’
CHLEE-ELELDEN  del servicio, algo que habia here-
dado de mi padre. Ademés habia

en un campo

dominado
por hombres, conocido muchas adversidades aje-

atrajeronala nas, muchas de ellas durante mi ex-
SR periencia como traductora en Suiza.

El primer acercamiento hacia mi para una funcién pu-
blica fue en enero de 1991. Los miembros de la Cdmara
de la Pequena Industria del Guayas (Capig) me visitaron
para proponerme la candidatura a la presidencia de ese
organismo, pero fui tajante y les dije “no, gracias”. Fue
la primera de incesantes persuasiones. Lo hicieron por
dias, semanas, meses y yo seguia negandome a esa po-
sibilidad porque deseaba conservar mi intimidad.

Defendia mi autoimpuesto anonimato porque en
aquellos dias me consideraba una mujer timida ante las
multitudes, aunque implacable frente a los negocios y
sus representantes. Ademas, no queria que mi familia
se viera afectada por la vordgine que conlleva la vida
publica. Mi intencién era solo ser conocida en el &mbito
de la empresa privada.

La insistencia de los representantes de la Capig fue tal
que me senti obligada al anélisis de sus argumentos y

coincidir con ellos.

Los errores gubernamentales en aquellos dias de 1991
y la oportunidad de integrarme activamente en los asun-
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tos del pais fueron la razén por la

dial tulacion. Habi En octubre de
que cedi a la postulacion. Habia pe- ese afio fui
sado eso con el hecho de haber pro- posesionada.
gresado, a través de la transparencia B ECUEELLT
y.(,:umpllmu.ento de la ley. Mi condi- ol discurso
cién de mujer, el progreso y respeto Ao b
ganado en un campo dominado por ceremonia.
hombres, atrajeron a la Capig.

aterraba era

No existia un criterio analitico en busqueda de alguna
solucidn a la situacién financiera del Ecuador durante la
gestion de Rodrigo Borja Cevallos, quien era el Manda-
tario en ese momento. Su administracién era duramente
cuestionada debido al excesivo gasto publico.

Eso generd las primeras protestas indigenas, ademas
de otros sectores sociales. A eso se afiadia su postura
pasiva ante el creciente conflicto limitrofe con Perd, que
finalmente afronté Duran-Ballén, el gobernante sucesor.

Creia que si evadia esta oportunidad, no tendria la au-
toridad de exigir cambios gubernamentales en un fu-
turo cercano. Hubiese sido practicamente cémplice de
esas equivocaciones al rechazar la oportunidad de pre-
sidir la Camara de la Pequena Industria del Guayas que
me proponian.

Pensaba para mis adentros: “Si pierdo, lo intenté y eso
me da derecho a cuestionar cuando algo me parezca
errado en cuanto a temas financieros. Y si gano, haré
todo lo humanamente posible para darle un giro a la
situacién del pais desde el lugar en que Dios me sitte”.
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Llegd el dia de las elecciones de la Capig en septiem-
bre de 1991 y obtuve la presidencia con aproximada-
mente el 40% de los votos posibles. Ese acontecimien-
to me convirtié en la primera fémina que llegaba a esa
instancia de un gremio de la produccién ecuatoriana,
habitualmente dominado por hombres.

El titulo de este capitulo dice “chao al anonimato”. Fue
exactamente lo que sucedié cuando triunfé en dichos
comicios. Los medios de comunicacién publicaron la
noticia de que una mujer asumia las riendas de la Cama-
ra de la Pequena Industria del Guayas. En sus resefias no
solo difundieron miimagen y nombre, pues expusieron
mi pensamiento acerca de temas empresariales y, por
supuesto, del pais.

En octubre de ese afio fui posesionada. Lo que mas
me aterraba era el discurso durante la ceremonia. Mi co-
razén latia con mas frecuencia y parecia que iba a salirse
de mi cuerpo.Y aunque por dentro temblaba, por fuera
debi mostrarme fuerte.

Habia experimentado ese temor cuando inauguramos
el nuevo edificio de Ferconsa en la década del 70, pero
en aquella ocasion era algo privado. Ahora estaba ex-
puesta a la opinién publica por cualquier cosa que di-
jera o hiciera. No solo se trataba de mi imagen, sino del
cargo y la responsabilidad que ostentaba.

Para la ocasién habia preparado unas fichas nemotéc-

nicas con el objetivo de anexar los textos mas importan-
tes en el contenido de mi discurso. De hecho, todavia
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las utilizo. Las uso seguin el ambiente y el publico al que
debo dirigirme. Ese recurso me sirve actualmente cuan-
do me invitan para ofrecer conferencias y capacitacio-
nes en las universidades.

En todo caso, las fichas me dieron seguridad durante
el discurso de posesién como presidenta de la Capig.
La estructura en esas fichas contenian un agradecimien-
to hacia las mujeres que nos habian abierto el camino
y a las personas que habian confiado en mi capacidad.

Es decir, a quienes me postularon y habian seguido mi
trayectoria empresarial desde que asumi el negocio del
hierro que alguna vez fundé mi fallecido esposo.

Recuerdo claramente que en esa intervencion dije: “la
mujer tiene un solo camino para superar al hombre y
ese camino es ser cada dia mas mujer”. Se trataba de
una frase que habia acufiado el escritor y diplomatico
espafiol Angel Ganivet.

No solo recurri a Ganivet. En mi alo-

Cuando asumi cucion también me apropié del dé-
la Capig no calogo del reverendo germano-es-
habia un plan tad d Wil HJ. Boetck

adecuado para adounidense William H. J. Boetcker.
usar los recur- Se trata de los 10 "no puede”, que
sos naturales también han sido atribuidos al presi-

ecuatorianos.

dente norteamericano Abraham Lin-
coln. Sus palabras eran:

“No se puede lograr prosperidad desalentando
una economia prudente.

72



No se puede fortalecer a los débiles, debilitando a
los fuertes.

No se puede ayudar al asalariado, restringiendo al
patrono.

No se puede llevar adelante la hermandad del
hombre, fomentando el odio de clases.

No se puede ayudar a los pobres destruyendo a
los ricos.

No se puede restablecer una economia sana con
préstamos de un gobierno extranjero al Estado.
No se puede evitar una calamidad mientras se gas-
te mas de lo que se gana.

No se puede forjar el caracter y valentia si le quita
al hombre su iniciativa y creatividad.

No se puede garantizar una seguridad adecuada
con dinero prestado.

No se puede ayudar al ciudadano permanente-
mente al hacer lo que él puede y debe hacer por
simismo”.

El directorio que me acompafaba estaba formado

por Xavier Ycaza, Horacio Chavarria, Alberto March,
Mauricio Pizarro, Patricia de Estrada, Manuel Mantilla,
Jorge Enderica y Rafael Bejarano.

Nunca pretendi figurar, pero es posible que inicial-
mente se haya interpretado lo contrario. No obstante,
durante mis intervenciones aclaré esa imagen que mu-
chos podian tener acerca de mi. La mejor forma fue con
trabajo, tal como lo he hecho siempre. Durante esos
dias era una lucha a favor de un 70% de jévenes en el
pais y alrededor del 52% de poblacién nacional inte-
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grada por mujeres a quienes quise abrirles paso para
que accedieran a las mismas oportunidades que tuve
en épocas de crisis.

Sabia que el reto era dificil. Ya no se trataba de solo di-
rigir una empresa. Ahora tenia la misién de buscar me-
canismos para ayudar a los pequefios y medianos em-
presarios. Siempre he sido competitiva. Y eso siempre
me ha gustado, pero desconocia que podria convertir-
me en una especie de “piedra en el zapato” para otros
durante el ejercicio de mis funciones por mi condicién
de mujer.

Cuando asumi el cargo no habian objetivos claros que
beneficiaran al pais, ni un plan adecuado para usar los
recursos naturales ecuatorianos. Y eso se debia a que
la corrupcién durante los Ultimos afos de gestion del
gobierno de Borja parecia extenderse en los sectores
publicos y privados, ademas de que la educacién pare-
cia una embarcacién a la deriva. De hecho, este ultimo
tema es algo que siempre me preocupd y que les deta-
llaré mas adelante.

Quedaban pocos meses para concluir la administra-
cién de Borja y tuve que plantearle correctivos en cuan-
to a la economia nacional. Parte de ellos es reducir la
burocracia y la inflacion.

Habia un desequilibrio evidente entre la producciény
demanda en el pais. El poder adquisitivo del sucre men-
guaba mientras los precios de los productos béasicos au-
mentaba.
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Por eso mi propuesta se enfocaba en el fomento de la
produccion. Mi cargo como titular de la Capig me otor-
gaba la autoridad suficiente para ofrecer alternativas
sobre productividad, a través de la pequena y mediana
empresa. Mi experiencia como empresaria era otra cre-
dencial que me permitia dicho planteamiento a Borja.
Entre mis proyectos al inicio de mi gestion constaban
el Centro Permanente de Exposiciones de la Pequefa
Industria, el Departamento Técnico Legal y el Instituto
de Capacitacién para el gremio.

Cuando acepté la candidatura a la presidencia de la
Capig pensé que mis funciones me demandarian un par
de horas diarias y que el resto del dia podria dedicarme
a mis demas actividades empresariales. Aquello se du-
plicd y sin remuneracién alguna. Era servicio puro du-
rante una década.

Otro de los detalles al principio de mi vida publica
fue la introduccién de la Pymes (Pequefias y Medianas
Empresas) en el Ecuador. Todo ocurrié tras recibir una
invitacién a un Congreso Iberolatinoamericano de Mu-
jeres Empresarias que se realizé en noviembre de 1991
en Buenos Aires, Argentina.

Andrés Barreiro, quien era el mandamas de la Camara
de Comercio de Guayaquil, me llamé para comunicar-
me que debia asistir a ese congreso en el que estuvo la
reina Sofia de Espania.

Aquella primera experiencia internacional como presi-
denta de la Capig me permitié entender la importancia
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que tenemos las féminas en el desarrollo econémico-so-
cial. Conoci a personas me ayudaron a comprender
también el concepto de lo que es la pequefiay mediana
industria.

Cuando regresé a Ecuador nadie habia oido acerca
del término Pymes. Me preguntaban sobre qué era eso
y en qué consistia.

Esa idea tomd mas forma a través de la revista homo-
nima que planteaba muchas alternativas empresariales.
Empezd también un ciclo de conferencias y talleres para
capacitar y motivar a mujeres que se convirtieron en
nuevas figuras de la industria.

En 1991 todavia no habia algin decreto ministerial
para delimitar a la pequefia y grande empresa. Cuando
surgié se establecié un monto de 200.000 sucres como
capital de trabajo para la pequefia empresa y se exten-
dié en 400.000 mas para la grande. El problema era que
estas cifras variaban constantemente por la inestabili-
dad del pais.

Fueron obstaculos que no me detuvieron. Cada vez mi
agenda se llenaba més de actividades. No solo eran las
horas en la oficina, pues también debia asistir a cuanto
CoOmMpromiso se cruzara por mi camino.

Estaba en la lupa publica. Los medios de comunica-
cién estaban pendientes de nuestra gestién, la de un
equipo, aunque como presidenta era quien daba la cara
a todo, sea bueno o malo.
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Aunque mis hijos ya eran adultos cuando asumi las
riendas de la Capig nunca me desvinculé de ellos. Emilio
ya era ingeniero civil y también tenia formacién adminis-
trativa. En esos dias por su condicién de vastago mayor,
era mi soporte. Gisella ya se habia casado, mientras que
Giovanni iniciaba un posgrado en Estados Unidos.

Trataba de conservar una vida familiar, a través de las
reuniones. Me considero una buena anfitriona. Es mas,
en muchas ocasiones cocinaba por pedido de mis hijos.
Ahora la familia se ha extendido, tengo trece nietos.

A propdsito de mirol de anfitriona, resulta que soy muy
buena cocinera, pero ya no tengo tiempo para hacerlo.
Asi que le doy la receta a otra persona para que cumpla
esa funcion. Sin embargo, mi familia ocasionalmente ha
logrado convencerme. Y he accedido con algun plato
de la gastronomia ecuatoriana o de la italiana, la que
aprendi de la familia de mi esposo. En cuanto a esta, mi
comida favorita siempre ha sido el risotto, es decir una
forma variada de preparar el arroz con ciertos aderezos.

Aunque mi vida ha sido némada no cambio por nada
a la gastronomia nacional. Tengo preferencia por todo
lo que lleve verde. Ahi encajan los bolones, las tortillas,
verde asado, caldo de bola y més.

Aprecio mucho los platos tipicos como el yapingacho
y el locro, pero, eso si, no me gustan la guatita ni el caldo
de salchicha porque existen descuidos en la higiene du-
rante su preparacién. En el décimo episodio ahondaré
en detalles intimos.
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Volviendo a mi actividad en la Capig, mi imagen que
habia pasado de privada a publica habia aumentado.
De hecho, el gremio que representaba ya no era la ul-
tima rueda del coche para las cdmaras de produccion.

Por esa razén debia ir a Quito para reuniones que es-
taban vinculadas con la actividad interinstitucional de
todos sectores que entonces formaban parte de las céa-
maras de produccion. El detalle es que soy mujer y de-
bia ser frontal. No podia dejarme amedrentar por nadie.

Sin educacién no hay éxito

Parece el titulo de una conocida novela colombiana,
pero en realidad es mi pensamiento acerca del éxito.
No se puede triunfar sin una preparacién académica.
Siempre he pensado en la educacién y la tecnologia
para mejorar el desarrollo del pais.

Es algo que siempre ha rondado por mi cabeza por-
que vi el éxito de mi padre y el de mi esposo. Me capa-
cité para transitar en este mundo empresarial y veo el
logro de mis hijos.

Coémo no aportar al pais acerca

de ese tema tan necesario para el Estaba en la
lupa publica. Los

medios estaban

desarrollo de la nacién. Entonces,
mi vinculacién con la Capig fue el pendientes de
espaldarazo que necesitaba para nuestra gestion.
ejecutar esta idea.

Algo que también me motivé fue el hecho de que las
companias han requerido de profesionales, no solo ca-
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Cuando asumi la presidencia de la Capig fomenté la educacién. Aqui el Jefe de Estado,
Sixto Duran Ballén, corta la cinta para inaugurar el colegio técnico Domingo Comin. Nos
acompandé el monsefor Bolivar Jaramillo (d). Cortesia Joyce de Ginatta

.
”

El monsefior Bolivar Jaramillo (c) fue un aliado para convertir al Domingo Comin de un
colegio tradicional a uno técnico. Para cumplir ese propédsito entregamos computado-
ras. Tomado del libro El precio de mi éxito, de Joyce de Ginatta
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lificados, sino fordneos, pero al pequefio y mediano em-
presario le cuesta contratarlos porque carece de presu-
puesto para hacerlo.

Yo representaba a ese grupo de emprendedores. Me
dije, por qué no formar a profesionales nacionales igual
de competitivos que los extranjeros y hasta mejores. Y
no solo para formar parte de una empresa, sino para
liderarla.

Habitualmente las empresas pequenas estan formadas
por miembros de una misma familia: conyuges, hijos y
otros parientes. Ahi el patriarca es el duefio, al mismo
tiempo es el gerente general y también es la persona
que se encarga de todo el funcionamiento de su em-
prendimiento.

Tenia dos opciones: el surgimiento de un instituto téc-
nico que esté vinculado con la Camara y confiar en la
capacidad de buenos maestros. Cuando tomé una deci-
sion ya estaba en funciones la presidencia de Duran-Ba-
llén. Entonces, llamé a Eduardo Pefa Trivifio, quien era
su Ministro de Educacion.

El me aconsejé que me contactara con el monsefior
Bolivar Jaramillo, quien era el rector del Colegio Sale-
siano Domingo Comin en Guayaquil. No fue facil con-
vencer a los salesianos porque ellos creian que yo tenia
algun interés politico. Durante medio afio se opusieron
a una alianza para que el colegio pasara de un funcio-
namiento tradicional a uno tecnoldgico de segunda en-
sefianza.
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No obstante, Jaramillo resulté un hombre visionario y
dindmico. Eso me dio el impulso necesario para visitar
el instituto técnico salesiano de su natal Cuenca, que en
aquel momento se distinguia como un centro educativo
vanguardista en su género.

Me meti de cabeza con ese tema, era practicamente
una obsesiéon. Empezamos con una inversién de apro-
ximadamente 750 millones de sucres, lo que hoy equi-
valen $30.000, y lo primero que introdujimos fueron las
computadoras para los estudiantes. De hecho, el eslo-
gan de aquel proyecto era: “La educacién no es un gas-
to, sino una inversién” y gracias a la claridad de dicho
objetivo tuve el respaldo de mis consocios en la Camara
y de la empresa privada donde toqué puertas. Incluso,
los afiliados consiguieron los técnicos para el instituto.

Recibi la propuesta de que el instituto debia llevar mi
nombre y apellido, pero me negué a eso porque nunca
he tenido intencién de figurar, sino de servir. Miimagen
ha trascendido por la capacidad para negociar que ad-
quiri con los anos y el legado de esfuerzo que heredé
de mis progenitores.

El suceso, que causé la demanda de matriculas para el
instituto, permitié la inmediata fundacion de la Universi-
dad Técnica Salesiana.

El desafio era formar a profesionales para la pequena
industria y darle la oportunidad a los jévenes que pro-
vienen de familias con limitado presupuesto, a través de
un titulo técnico. Alli los titulados en electrénica indus-
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trial, metal mecénica y electricidad pueden relacionar-
se con emprendedores que requieren de sus servicios
profesionales.

En junio del siguiente afo, es decir 1992, estuve a car-
go del Primer Encuentro Produccién-Ecuador con la
presencia de maestros y demas representantes de la
educacién media en Guayaquil, ademés de las autori-
dades locales de turno. Aquel evento coincidié con la
celebracién anual de la Capig.

Preferi que en lugar de un

mero festejo social se realice Medijerponiqueing
formar a profesionales

este encuentro sea una oca- nacionales igual de
sion para que el sector priva- competitivos que los
do y educativo se involucren extranjeros y hasta

. mejores.
mas a fondo con los asuntos
del pais, a través de un foro
que captd la atencion de los medios de comunicacion.
Se debatié como aplicar estrategias conjuntas para lle-
nar los vacios de la capacitacion que afectan de una u
otra forma al desarrollo de la produccion.

Un nacional tan capaz como el extranjero

Tras el éxito de este evento me enfoqué en otro, pero
ahora a nivel nacional para obtener los criterios de los
rectores de universidades y escuelas politécnicas con el
Ministerio de Educacion.

Eso ocurrié el 29 de junio de 1993 y acudieron re-

presentantes de Quito, Cuenca, Manta y, por supuesto,
Guayaquil. En aquel Il Encuentro Produccién-Educacidn
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expresamos la necesidad de contar con profesionales
y técnicos que sean Utiles para la empresa privada, a
través de nuestro proyecto académico. La idea era de
generar mas oportunidades a graduados nacionales y
no depender de contrataciones a forédneos.

Cuando las empresas cuentan con material humano
local, formado en el pais en centros académicos com-
petentes, ahorran mucho dinero. El personal extranjero
cuesta mas, pero el nacional no debe pedir favores a
nadie siempre y cuando se ejecute un plan educacional
responsable.

En ese segundo encuentro estuvieron Durdn-Ballén y
Dahik, gobernantes del pais. Hubo una retroalimenta-
cién entre quienes representdbamos a los medianos y
pequefnos empresarios con los funcionarios del Estado
durante el foro.

A la cita también acudié Ledn Roldds Aguilera, ex Se-
gundo Mandatario (1981-1984), rector de la Universi-
dad de Guayaquil durante dos periodos desde 1994 y
entonces, ex candidato a la presidencia durante los co-
micios del afo anterior.

Como habia mencionado en el capitulo anterior, mis
actividades como presidenta de la Capig requerian de
mi presencia en juntas con los titulares de las demés ca-
maras. Debiamos debatir muchos temas controversia-
les que afectaban a la productividad y si alguien queria
callarme, yo respondia con los argumentos necesarios
para sostener cualquier tesis.
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Durante mis intervenciones trataba de transmitir los re-
querimientos ciudadanos y podia hacerlo porque des-
de mis inicios en el mundo empresarial siempre he sido
honesta. Eso me acreditaba a manifestarme a la gente
sin mordazas.
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La década del 90 fue muy turbulenta por sus desastres naturales, guerra y golpes de
Estado como el que vivié Abdala Bucaram en 1997. Tomado de Diario El Universo



BRAZADAS A
CONTRACORRIENTE






ocos saben que durante mi juventud practiqué

la natacion como deporte. Seguramente se pre-

guntardn por qué menciono este detalle de mi

vida. La respuesta es que trato de relacionar la
situacion econdmica que se vivia en el pais durante
los primeros afios de la década del 90. Era tan agitada
como las olas de un mar embravecido.

Progresar empresarialmente y conservar el control
financiero del pais era como nadar a contracorriente.
Ecuador atravesaba por dificultades que sucedian en
diferentes gobiernos. Ni muy bien se superaba una ola
y entraba en otra.

Durante mis primeros afios como titular de la Capig
hubo severos apagones, generados por el estiaje; un
conflicto bélico, la posibilidad de la convertibilidad mo-
netaria con una nueva administracién presidencial y un
fendmeno climatico, conocido como El Nifio, que afectd
a las familias ecuatorianas. En aquella década Ecuador
tuvo cinco presidentes.

Empecemos con la primera brazada a contracorriente.
Entre 1992y 1993 se registrd una crisis de energia eléc-
trica, reflejada en apagones y el famoso decreto presi-
dencial 285, conocido como “La hora de Sixto”, que se
ejecutd entre el 28 de noviembre de 1992 y terminé el
5 de febrero de 1993.

El decreto establecia que los ecuatorianos debiamos
adelantar una hora en nuestros relojes para aprovechar
la luz solar y disminuir el consumo de energia eléctri-
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ca. Eran dias en que los estudiantes tuvieron que iniciar
clases a las seis de la mafnana y terminarlas mucho mas
temprano. Lo mas dramético ocurria en la Sierra donde
las bajas temperaturas afectaban a los menores.

Sucedié que en octubre de
1992, el entonces Instituto

A los apagones se
sumo el desastre de La

Ecuatoriano de Electrifica- Josefina en 1993,un
cién (Inecel), hoy Corporacion [ EHIEL I D
Eléctrica del Ecuador Empre- | btk Al Al

oo ) Ip que genero una crisis
sa Publica (Celec), informd so-  EEERT  FERF Ao,

bre el descenso en el caudal mayo de ese afio.
del rio Paute.

Situado entre las provincias del Azuay, Cafiar y Morona
Santiago, es ahi donde funciona el Complejo Hidroeléc-
trico Paute, que generaba la energia eléctrica en el pais.
Recuerdo claramente el primer apagdn que sufrié el
pais. Fue el 2 de febrero de 1992.

A los apagones se sumé el desastre de La Josefina en
1993. Fue un deslizamiento de tierra y material pétreo
que generd una crisis nacional entre marzo y mayo de
1993. La emergencia fue tan critica que Duran-Ballén
paso varios dias en la Jefatura del Comando Militar en
Cuenca para estar mas pendiente de la situacion.

Fue una tragedia que causé multiples estragos; inclu-
so, hubo familias que debieron ser reubicadas. Se nece-
sitaron profesionales estadounidenses, quienes traba-
jaban de dia y de noche, aportando con generadores
de alta potencia para trabajos de excavacién debido al
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El desastre de La Josefina, en 1993, causé muchas pérdidas econémicas para el pais.
Tomado del Diario El Tiempo



derrumbe, ademaés de puentes portatiles que ellos do-
naron. Se estima que las pérdidas ascendieron a mas de
$ 100'000.000.

Tras estos desastres, en 1994, yo habia presentado
una propuesta macroecondmica al gobierno de Du-
ran-Ballén, pero no se ejecutd debido a las trabas de los
opositores, a quienes ese Mandatario calificé como “El
Ecuador del No".

Lo que ocurrié mas bien fue que se incrementaron las
tasas de interés del ahora desaparecido sucre como si
se tratara de una herramienta de enganche para los in-
versionistas foraneos.

Siendo titular de la Capig, le reproché dicha medida
al vicepresidente de entonces, Alberto Dahik. Con él me
reuni varias veces, advirtiéndole sobre la posibilidad de
un colapso econdmico en los siguientes anos con la mo-
neda nacional y los dafos colaterales para el pais.

De hecho, las desgracias climéaticas que habia pade-
cido el pais y las medidas econémicas me impulsaron a
citar por primera vez la idea del “crespén negro”.

Aproveché una entrevista
televisiva para referirme al ]
“crespén negro” durante los [t LS
e P ) 9 y sufriamos los efectos
Ultimos dias del 94. En esa de la guerra no
ocasion dije: “En lugar de te- declarada con Pera.
ner unas felices navidades con EFSI€OmO nadars
. . . contracorriente.
arbolitos iluminados, todos los
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“Ni un paso” es la frase mas recordada de Sixto Duran-Ballén, que surgié durante la gue-
rra del Cenepa en 1995. El conflicto fue en las bases de Mayaict y Mashinaza.



ecuatorianos deberiamos lucir un crespén negro como
sefal de duelo nacional por la dificil situacién financiera
que atravesamos”.

La inesperada guerra con los vecinos

Habiamos atravesado por los apagonesy el desastre de
La Josefina, ademés de una crisis econdémica, pero no
imaginé el conflicto bélico contra el Perd en 1995.

S : Habian pasado 14 afos
Esas visionarias volvieron o
a sus paises con la mejor desde la ultima guerra no
imagen del Ecuador sin declarada con el Pery, ocu-
saber los problemas que rrida en las bases de Paqui-

teniamos casa adentro. . .
sha, Mayaicu y Mashinaza.

Los enfrentamientos con los vecinos peruanos suce-
dieron entre el 26 de enero y 28 de febrero de 1995
en la zona oriental de la Cordillera del Céndor, regidn
amazdnica sobre la cuenca del rio Cenepa. Se trataba
de un area sin demarcacion.

Ala crisisecondmica, que en aquellos diasya reinabaen
el pais, se afiadieron aproximadamente $ 250'000.000
de gastos durante la gestiéon de Duran-Ballén y el dece-
so de 33 soldados ecuatorianos.

De hecho, ninguna de las partes declararon la gue-
rra formalmente, pero las intervenciones militares du-
rante casi un mes en una alta zona selvatica con acceso
complicado, se reflejaron en esas pérdidas humanas y
econdmicas. En esos dias recibi el llamado de la Can-
cilleria del Ecuador para unirme como integrante de la
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Junta Consultiva. Fue una oportu-
nidad impensada de cumplir con

En aquellos dias
de Bucaram

nos invadia la mi deber patridtico en aquellas
zozobra a los circunstancias. No intui que como
RS miembro de la Junta pudiera estar
la inestabilidad

del pais. tan cerca de los entretelones del

conflicto bélico.

No obstante, pese a que el fuego ceso el 28 de febre-
ro, la paz definitiva entre ecuatorianos y peruanos recién
se firmé el 26 de octubre de 1998. El acuerdo se realizd
en el Palacio Itamaraty, sede del Ministerio de Relacio-
nes Exteriores de Brasil, situado en la capital Brasilia.
Alli estuvieron Jamil Mahuad, entonces presidente del
Ecuador, y su su homdlogo peruano, Alberto Fujimori.

En aquella reunién a Ecuador se le concedié un kilo-
metro cuadrado de territorio en el sector de Tiwintza.
Sin embargo, no acudi a ese acto por razones que pre-
fiero mantener en reserva.

Eventos posguerra

De regreso a 1995, el Banco Central del Ecuador (BCE)
decidia, sin mayores consideraciones técnicas, y eso ge-
neraba incertidumbre a escala nacional e internacional.
Continuaban los apagones y sufriamos los efectos de la
guerra no declarada con Perd.

Era como nadar a contracorriente, tal como sugiero
en el titulo de este capitulo. Pese a ese "mar agitado”,
que era el Ecuador de ese afno, encontré la manera para
formar parte de eventos empresariales de interés para
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el pais. El primero de ellos fue entre el 1y 2 de julio en
Estados Unidos.

Habia sido invitada como Unica speaker femenina en
el Foro de Comercio del Hemisferio Occidental. Mi cre-
dencial, que auin conservo, decia en inglés: Chamber of
Small Industries.

Recuerdo una anécdota de aquella experiencia. Ha-
bia llegado a Estados Unidos, pero cancelaron el vuelo
desde Miami, Florida, que me iba a trasladar a Denver,
Colorado, lugar del foro. Seis personas més, que esta-
ban invitadas al evento, tenian el mismo problema. No
me crucé de brazos. Todo lo contrario. Asi que me dirigi
hasta la supervisora de la aerolinea que me habia trans-
portado a Norteamérica. Pedi, mejor dicho, exigi que
me ayudaran con un vuelo para ese mismo dia porque
era conferencista del foro en Denver.

No soy arrogante, ni nada que se le parezca. Tampoco
autoritaria, pero poseo autoridad, que me he ganado
desde mis inicios como empresaria. Quizas el temple y
conviccién con la que me dirigi a los miembros de la
aerolinea, me dieron resultados.

Arribé a Denver, justo el dia en que empezaba el foro.
Los otros seis llegaron con un dia de retraso por otros
medios. Estaban sorprendidos de como pude resolver
la situacion.

El segundo evento fue entre el 22 y 27 de octubre de
1995. En esa ocasion organicé el VI Congreso Iberoame-
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ricano de Mujeres Empresarias, quienes se reunieron en
Quito y Guayaquil. Nos visitaron méas de cien empren-
dedoras de América Latina y Espana, quienes quedaron
encantadas por la riqueza de nuestros paisajes, gastro-
nomia y cultura.

Lo anecdético fue que esas visionarias volvieron a sus
paises con la mejor imagen del Ecuador sin saber los
problemas que tenfamos casa adentro.

Recuerdo claramente que en el discurso principal del
Congreso cité a la ética, justicia y equidad como los tres
principios que rigen mi vida como ciudadana y empre-
saria. Son valores que practico y me autorizan. Los pro-
clamo en una sociedad sedienta de ellos.

Las tres palabras forman la sigla “Eje". Esa fue mi in-
tencidn, que las empresarias asistentes entendieran que
aquellos principios se convirtieran en el eje de su accio-
nar cotidiano.

Sin embargo, la situacion del pais se mantenia igual
de cadtica. Diez dias antes de que iniciara el Congre-
so, cayo el vicepresidente Alberto Dahik por presiones
politicas y lo acusaron de malos manejos en los gastos
reservados del pafs.

Tras el conflicto bélico en el Cenepa, los opositores
acusaron a Dahik de peculado. Con ese escenario poli-
tico los empresarios careciamos de alternativas de pla-
nificacidn financiera a largo plazo. Viviamos con incerti-
dumbre sobre el futuro del pais.
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De hecho, nos preguntdbamos qué iba a pasar des-
pués de la caida de Dahik.

Inicié la elaboracién de una propuesta macroeconé-
mica, que terminé en los Ultimos dias de ese afio, pero
recién difundi el 2 de enero de 1996 con la intencién de
que cinco meses después fuese integrado al programa
del siguiente gobierno.

La administracién de Durén-Ballén finalizaba entre el
escandalo que meses antes produjo la salida de Dahik.
Era ano de elecciones, que se realizaron entre el 19 de
mayo y 7 de julio, con triunfo de Abdalé Bucaram, quien
derroté en segunda vuelta a Jaime Nebot.

En medio de la transicion la situacion del pais ain ame-
nazaba crisis. Por eso, y como presidenta de la Capig,
convocamos a los ex presidentes de la Republica para
pedirles que plantearan sus planes macroeconémicos a
largo plazo, tras revisar mi propuesta. Queria que ellos
se pronunciaran al respecto y la apoyaran.

Desgraciadamente no tuve el respaldo que esperaba
de ellos. Considero que nadie queria comprometerse
para asumir responsabilidades.

Las ideas quedaron en eso: .
id Mi ol L. Los opositores de
ideas. Mi plan macroeconomi- Bucaram se valieron
co, llamado “El Ecuador hacia de sus excentricidades
el nuevo siglo y milenio: una para despojarlo del

ropuesta para la accién, el poder, a través del
prop P ST " Congreso.
desarrollo, la justicia y la equi-
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dad”, se redujo a enunciados porque los invitados al de-
bate prefirieron buscar otras opciones.

Ese rechazo no me detuvo. Més bien me fortalecid.
Asi que lo intenté nuevamente, desde la Capig. Previo a
la primera vuelta de comicios citamos a los postulantes
presidenciables para discutir mi proyecto macroeconé-
mico. La intencidn era comprometerlos a que lo ejecu-
ten obligatoriamente.

La cita en el auditorio de la Capig tuvo mucha concu-
rrencia y estuvieron cinco de los candidatos. Dos mas
participaron, pero en fechas posteriores a la convocato-
ria original.

El quinteto lo integraron el socialcristiano Jaime Nebot,
los generales José Gallardo, del Movimiento Unidad Ci-
vica Independiente, y Frank Vargas Pazzos, de Accién
Popular Revolucionaria Ecuatoriana; Jacinto Veldsquez
Herrera, del Movimiento Insurgencia Transformadora
Independiente; y Ricardo Noboa Bejarano, del Frente
Radical Alfarista (FRA).

Luego acudieron el ingeniero Rodrigo Paz, de la De-
mocracia Popular (DP), y Bucaram, del Partido Roldo-
sista Ecuatoriano (PRE). No estuvieron Freddy Elhers,
representante de Pachakutik; ni Juan José Castelld, del
Movimiento Popular Democréatico (MPD), con quien ac-
tualmente sostengo amistad.

Cada uno expuso sus argumentos y reconocieron que
la idea de una rendicion de cuentas, a través de mi pro-
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yecto, era necesaria. El problema fue que el ganador no
pudo hacer nada para frenar la corrupcion reinante y
orientar a la nacién hacia un desarrollo sostenible.

El plan macroeconémico
Literalmente mi proyecto macroeconémico, que fue pu-
blicado en los diarios, decia lo siguiente:

“Nadie discute el estado de atraso y la crisis eco-
némica por la que atraviesa el pais que preserva
el subdesarrollo, nos aleja del crecimiento econé-
mico y de la solucién a tantos y graves problemas
que sufre la poblacién ecuatoriana.

Diversos gobiernos difundieron sus propuestas,
elaboraron sus planes y desarrollaron con poca
eficacia, y peor éxito, sus politicas econémicas, y
con mucho menos énfasis, las politicas sociales. EI
pafs no ha incursionado con seriedad y coheren-
cia en la etapa de modernizacién que el momento
histérico exige. Todo esto en un momento en que
se acentuan las tendencias a la globalizacién de
la economia mundial y se consolidan los procesos
de integracién econémica, lo que exige que el pais
supere la crisis. Que ejecute reformas fundamenta-
les que conduzcan a elevar la productividad, la ca-
pacidad competitiva y logre el bienestar de todos
con adecuadas politicas distributivas.

La Camara de la Pequena Industria del Guayas (Ca-

pig), en febrero del presente ano, a raiz del conflic-
to con el Perd, se dirigié a los principales persone-
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ros del Ecuador y ex presidentes de la Republica,
exhortandolos a que, en base a una tregua, aune-
mos esfuerzos para lograr el desarrollo financiero
del Ecuador, se disefe un plan macroeconémico
de largo plazo.

Asimismo, y en todos estos meses, hemos propi-
ciado a la presentacion de los candidatos a la pre-
sidencia de la Republica para que expongan sus
propuestas sobre los temas fundamentales que
hoy se debaten, teniendo con ellos una amplia vi-
sion de los mismos.

Con estos antecedentes, y en cumplimiento de un
deber civico ineludible, la Camara de la Pequena
Industria del Guayas (Capig), que me honro en pre-
sidir, para alimentar democraticamente el debate
nacional, en la busqueda de caminos alternativos
y opciones viables, presenta esta propuesta, que
discutida y mejorada, contribuird a la construccién
de un nuevo pais: El Ecuador del siglo XXI y del
nuevo milenio”.

Ing. Joyce Higgins de Ginatta

Presidenta de Capig
Guayaquil, diciembre de 1995

Abdala Bucaram asumié su mandato el 10 de agosto
de 1996 luego de vencer a Jaime Nebot Saadi con el
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54,47 % de los votos en segunda vuelta sobre 45,53 %
y presenté al argentino Domingo Cavallo como parte
de su equipo de asesores econdmicos. Con él promovié
una propuesta financiera, que se basaba en la converti-
bilidad monetaria.

Cavallo ya era conocido en Argentina por haber ejer-
cido las funciones de Ministro de Economia entre 1991
y 1999 durante el mandato de Carlos Menem. Ocupé
el mismo cargo durante la presidencia de Fernando de
la Rua del 20 de marzo al 19 de diciembre del 2001. In-
cluso, hace pocos meses propuso a su pais una “nueva
convertibilidad” para la gestion del ex presidente Mau-
ricio Macri.

En aquellos dias de Bucaram nos invadia la zozobra
a los empresarios por la inestabilidad del pais. Comer-
ciantes, constructores y demas negociantes no visuali-
zdbamos opcidn alguna a largo plazo para mejorar la
productividad nacional. Por eso aquella probable con-
vertibilidad que planteaba la administracién de Buca-
ram parecia mejor que nada.

Pese a que parecia viable una convertibilidad por la
debilidad que mostraba nuestro sucre como moneda
competitiva, en realidad no era lo mas recomendable
luego de analizarlo con profundidad.

De entrada, la convertibilidad no eliminaria la vulnera-
bilidad del pais porque es un proceso reversible. Desde
entonces la idea de la dolarizaciéon martillaba dentro de
mi cabeza, pues ese sistema si es irreversible.
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Durante esos dias consideraba que la convertibilidad
era una opcion que necesitaba un marco juridico idé-
neo para garantizarnos que realmente ese sistema seria
util a la economia nacional y no un asesinato a las finan-
zas publicas. En aquellos dias no podia ni aprobar esa
idea en su totalidad, ni desmerecerla completamente.

Crénica de una caida anunciada

La idea de Abdaléd Bucaram era aplicar la convertibilidad
desde julio de 1997 con un tipo de cambio de 4.000 su-
cres por cada ddlar.

Las excentricidades del lider roldosista truncaron ese
plan. De hecho, su gobierno durdé pocos meses. Termi-
né el 6 de febrero del afio en que pretendia el inicio
de la convertibilidad. El despilfarro, consecuencia de su
controversial personalidad, fueron razones por las que
el Congreso Nacional lo declaré “incapaz mental” para
gobernar el pais.

Ademéas existia un vacio legal en la Constitucion de
la Republica, que impediria la sucesion de la vicepre-
sidenta Rosalia Arteaga. Fue un claro acto de violencia
politica de género.

Parte de sus errores fue la participacion de grupos
musicales como Los Iracundos o su simultadnea incursiéon
en la dirigencia deportiva, a través de la presidencia del
Barcelona Sporting Club.

A eso se aiadid el "paquetazo” de medidas que im-
puso como el alza de la gasolina, el congelamiento del
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sueldo minimo vital, la eliminacion del subsidio a los
servicios basicos, entre ellos, la telefonia, el gasy la elec-
tricidad. En la vispera de su caida dio marcha atras el
incremento en el precio del gas.

Antes de la caida de Bucaram, la devaluacién del sucre
fue inevitable. Tanto se debilitaba la moneda ecuatoria-
nay con eso el sueldo de los empleados menguaba su
poder adquisitivo. Los precios de los bienes y servicios
basicos ascendieron.

El sucre se “chatarrizaba” en
El Nifio no vino solo. La el pais. Ya no era una mone-
LB DB B LR LR da dura, sino débil. Era algo
- que habia empezado desde

en 1998. Como si esto . , .
fuera poco el barril del el gobierno de Duréan-Ballén

petréleo se compraba a en 1993. En diciembre de

$9.94. 1996 el tipo de cambio era

2.046 sucres por ddlar.

Los opositores de Bucaram se valieron de sus excen-
tricidades para despojarlo del poder, a través del Con-
gresoy lo hicieron con 44 votos de 82 probables. En esa
ocasion los legisladores aprobaron la mocién presenta-
da por el diputado Franklin Verduga.

Hubo un quebranto constitucional de sucesién presi-
dencial porque a Rosalia Arteaga, quien era la vicepresi-

denta, le correspondia asumir el mando nacional.

Pese a eso, el Poder Ejecutivo alegd vacio constitu-
cional e impulsé al doctor Fabian Alarcén, quien era el
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presidente del Congreso, como Primer Mandatario in-
terino, desde el 11 de febrero de 1997 hasta el 10 de
agosto de 1988.

Curiosamente quien custodié al depuesto presiden-
te como edecén fue Lucio Gutiérrez Borbua, quien seis
ahos después asumid el poder luego de ganar las elec-
ciones el 24 de noviembre de 2002 tras una segunda

vuelta. Gutiérrez también fue destituido, pero el 20 de
abril de 2005.

Con Fabian Alarcon como presidente interino la si-
tuacién del Ecuador no varié. La economia se mantuvo
congelada en la acelerada carrera de las devaluaciones
en alza como algo normal en la aplicacién de politicas
de Estado y no como cuestion circunstancial en medio
de la crisis financiera reinante en el pais.

Eltipo de cambio aumentaba. A fines de 1997 el ddlar
se compraba en 4.437 sucres y se mantuvo asi hasta el

10 de agosto del siguiente ano en que lo sucedié Jamil
Mahuad.

Otra vez el clima...

El gobierno de Mahuad empezé en condiciones difici-
les. Volvié el temible fenédmeno atmosférico-climatico,
conocido como El Nifio. Ecuador lo habia sufrido entre
1982y 1983.

Como ocurrid en esa década del 80, la “nueva version”
de El Nifo quebranté mas a los sectores de la Costa.
Los danos en las zonas rurales empeoraron la economia
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del pais y obligaron a cientos de campesinos a buscar
refugio en las ciudades. La produccién agricola resulté
muy afectada por las inundaciones.

En esta ocasién hubo estudios un afio antes para afron-
tar El Nifio. Pese a eso la infraestructura vial de la Costa
practicamente desaparecié. Con eso mermaron las ex-
portaciones de banano, café y cacao, perjudicandose el
pais al bajar el ingreso de divisas. El Nifo no vino solo,
pues la “mancha blanca” arruiné muchas camaroneras
en 1998. Como si esto fuera poco el barril del petréleo
se compraba a $ 9,94.

Aquel desajuste monetario obligd al cierre de muchas
empresas y quiebra de financieras. Como presidenta
de la Capig, que en 1998 ya tenia un ejercicio de siete
afios, podia percibirlo de cerca. Recibiamos esas des-
alentadoras noticias y analizdbamos una posible salida.
Ya presentiamos la caida de los bancos.

Incluso, el petréleo que nos habia otorgado cierta es-
tabilidad financiera se desaprovechd debido a los ma-
los manejos, a través de improvisaciones y despilfarro.
La negligencia se reflejaba ain més con echarse la cul-
pa unos con otros, pero sin propuesta real algunay peor
aun, sin un plan de accién a largo plazo.

Me molestaba que en su momento se haya desesti-
mado mi plan macroeconémico, no por jactancia, sino
porque como ecuatoriana me dolia la crisis de ese mo-
mento. De hecho, mi impotencia fue mal interpretada
por cierta prensa.
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Algunos medios de comunicacién sacaron de contex-
to la siguiente expresion:

“Si en lugar de avanzar como lo hacian los paises
vecinos, nosotros retrocediamos. A ese paso ten-
driamos que sacar al céndor de nuestro escudo
para reemplazarlo por un cangrejo”.

Tal descontextualizacién incité a que muchos me consi-
deraran como una irrespetuosa de los simbolos patrios.
Todo lo contrario. Era una ilustracién a lo que viviamos.

La comparacion era porque el condor representa so-
berania y el cangrejo camina en retroceso. Era la forma
de expresar que la politica de nuestro pais y nuestra ac-
titud era como la del crustéceo.

ilrrespeto a la Patria? Todo lo opuesto a lo que mu-
chos pensaron. Durante mas de un lustro al frente insis-
ti como representante de la Cdmara de la Pequena In-
dustria del Guayas a cinco presidentes de la Repubilica:
Borja, Durén-Ballén, Bucaram, Alarcén y ahora le tocaba
el turno al entonces recién electo Mahuad. Propusimos
proyectos, pero no tuvimos la respuesta esperada.

Apenas faltaban dos afos para que terminara el siglo
XX. La corrupcién politica y los imprevistos naturales
impedian el desarrollo del pais. Esa situacién era como
nadar “a contracorriente” en un mar de incertidumbre
que cada vez se agitaba mas.
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El 9 de abril de 1999 se realizé ‘La marcha de los crespones negros’ en la avenida Nueve
de Octubre. Fuimos unas 150.000 personas. Cortesia Joyce de Ginatta



UNA MONEDA
AGONICA






mpecé a madurar la idea porque nuestras tran-

sacciones comerciales se movian en torno a la

moneda estadounidense y por eso me parecid

obvio sustituir nuestro entonces moribundo su-
cre por el délar.

Nuestra moneda era demasiado débil para solventar
gastos cuando los productos béasicos aumentaban su
valor. De igual forma era tan endeble para negociacio-
nes. Habia llegado el momento de que el ciudadano
comun aprendiera a gastar con la misma moneda en la
que percibia su salario, en este caso el ddlar. Era una
cuestién de equilibrio.

En septiembre de 1998, sin &nimo de jactancia, asi por
primeravez en Ecuador se escuchabay leiaformalmente
sobre la dolarizacién propuesta. Lo exigia publicamen-
te, a través de los medios, que el pais debia adoptar el
sistema de dolarizacién como la mejor opcién para con-
seguir la estabilidad de la economia nacional.

Mi intencion era sentar las bases para un cambio radi-
cal, urgente y necesario en la mentalidad de nuestra ciu-
dadaniay de esa forma llegar al tan anhelado desarrollo
financiero sostenible.

De las “flores” a la accién

Fue aquella vez cuando me dijeron: “tenia que ser mujer
para ser tan idiota”. ;Recuerdan las primeras lineas con
las que empezd este libro? Prometi que detallaria sobre
este tema y aqui estamos. De entrada, no fueron las uni-
cas “flores” que me regalaron aquellos que no enten-
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dian mi idea de la dolarizacion. . .
A la sociedad civil le

.. .o, 7 |, 4

Dijeron: ) iqué Iocur:a. BRECEN  (ostaba comprender
absurdo!” y otros epitetos que que la dolarizacién
prefiero no reproducirlos en es- era la alternativa

viable para
recuperarnos.

tas lineas por respeto a ustedes
lectores y a mi misma.

Eran comentarios que surgian en foros, conferencias,
seminarios y también en la informalidad de alguna que
otra tertulia.

Aunque muchos agravios llegaron de gente que no
me conocia, de algunos ciudadanos comunes, pero los
mas fuertes fueron emitidos publicamente, a través de
la prensa, por los mismos personajes que durante anos
se han obstinado en mantener al pais postrado con tal
de preservar su status de poder.

Decidi no escuchar esas voces y concentrarme en lo
que crei mi deber ciudadano con el pais de sustituir el
desgastado sucre por el competitivo délar.

Por eso no me detuve con mi tesis. Asi que empecé
un movimiento pro dolarizacién de la economia con la
intencidon que sus miembros ayudaran a sembrar esta
idea revolucionaria, algo parecido a los discipulos en
funciones de evangelizacion.

De hecho, el proyecto era como las “buenas nuevas”
para el pais, dificiles de asimilar para la mayoria al prin-
cipio. A la sociedad civil le costaba comprender que la
dolarizacién era la alternativa viable para recuperar la
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capacidad adquisitiva monetaria en el pais. El tiempo
me dio la razoén.

Desde ese momento me propuse a que Ecuador de-
jara los ultimos puestos de Latinoamérica en cuanto a
desarrollo econdmico, a través de la dolarizacidén, tanto
en el pais como internacionalmente. Queria que el 70%
de habitantes en el pais, que son jovenes, creyeran en
un pais sostenible a futuro.

El gran problema de las dltimas administraciones gu-
bernamentales era que solo tomaban decisiones para el
momento, sin visién a futuro.

Aquello era solo un paliativo al cancer que se vivia en
Ecuador y en el que, si no nos dolarizdbamos, quizas
nuestro presente seria muy semejante al de Venezuela.

Con todo lo que les he contado en paginas anteriores
—que incluyeron apagones, los desastres naturales y las
guerras—, los politicos habian olvidado su responsabili-
dad de estadistas y dejaron que el deterioro financiero
afectara gravemente a la estabilidad democrética y al
poder adquisitivo de los ecuatorianos. No sé si lo per-
mitieron por accion u omision.

Foros para difundir la idea

En diciembre de 1998 organicé el foro “Rescate de la
economia ecuatoriana: dolarizacion total, convertibili-
dad ;o qué?”. El afo 1998 finalizé con un tipo de cam-
bio de 6.825 sucres por ddlar. Ya no estdbamos en los
tiempos de Bucaram con una conversiéon promedio de
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E V E N Ruueii-J

LA CAPIG GENERA OPINION PUBLICA: RESCATE DE LA ECONOMIA

Ls Camana de ka Pequena Industna del Guayas, preocupada por la stuacion que atraviesa el pais, se ha interesado por realizar foros
ymesas nadondss con temas de actualidad, para lo que ha contado con la participacion de destacados miembros de la comunidad,
RESCATE DE LA ECONOMIA

ECUATORIANA: PARTE |

Bldia 21 de dicembre de 1938, el Econ. Walter Spurrier
Bagquerizo, Ing. Jorge Gallardo Zavala y Econ. Alberto
Dahik Garzozi (via microondas), trataron el tema
“Rescate de la Economia Ecuatoniana: Dolarizacion Total,
Convertibiidad, Flotacion Absoluta o Gué”, con elfinde
dar a conocer sus opiniones en relacién con las
atternativas eficientes a seguir frente a la dificil stuacion
economica.

RESCATE DE LA ECONOMIA ECUATORIANA: PARTE Il

Los dias lunes 1 y martes 2 de febrero, se dicto en el auditorio de la
Camana de la Pequena Industria del Guayas la primera parte del ciclo de
conferencias "Rescate de la economia ecuatoniana Parte Il: Modelo actual
agatado; aternativas a seguir: ¢ Dolanizacion, Convertibiidad o que?”

B primer dia se conto con
la participacion del Dr. 2 / / ¥
Garlos Alberto Montaner, % . N . 7

&lexMinistro de Finanzas, Dr. Carlos Alberto
Econ. Francisco Swetty el Montaner
Econ. Abelardo Pachano.

El segundo dia intervinie- \ .
ron los Econ. Carfos Julio N ; pil D Franklin Lépez,
’ Econ. Carlos Julio
E a;el. Econ. Pablo Lu- » > 2 ! Emanuel, Ing, Joyce
cio Paredes, Econ i Higgins de Ginatta,
Mauricio Torres y Dr. Econ. Pablo Lucio
Frankiin Lopez.

Los dias lunes 8y martes 9 de febrero, se dictd en el auditorio de la Camara de la
IPequeha Industria del Guay;s la segunda parte del ciclo de conferencias “Rescate de
la economia ecuatoriana Parte Il: Modelo actual agotado; alternativas a sequir:
¢Dolarizacion, Convertibiidad o qué?” g

El primer dia contd con la participacion
de los Economistas Pablo Concha, Bruno
Faidutti y Xavier Neira, quienes
expresaron su posicion frente a la crisis
actual y sus posibles soluciones

El segundo dia conté con la
participacion de los Economistas van
Econ. Pablo Concha Andrade, César Robalino y Leonardo
Vicuna.

Economistas Ivin Andrade, César Robalino y
Leonardo Vicufia.

El 21 de diciembre de 1998 organicé el foro Rescate de la economia ecuatoriana: Dola-
rizacion total, convertibilidad, flotacién absoluta o qué. Luego se realizaron dos mas en
febrero de 1999. Tomado de la revista Pymes



4.000 sucres por la moneda estadounidense. Me habian
criticado porque pretendia que el proyecto iniciara con
un cambio de 7.500 sucres cuando el precio del ddlar
iba por aproximadamente los 6.400.

Los entendidos como Walter Spurrier, Jorge Gallardo
y el ex vicepresidente, Alberto Dahik —via satélite— parti-
ciparon del foro que habia planteado como titular de la
Capig. No estaban convencidos con la idea de dolarizar.

Spurrier no definié su postura. Gallardo preferia la
flotacion total, mientras que Dahik se inclinaba por la
convertibilidad. Yo era la Unica que insistia con la dola-
rizacion.

El foro fue publico y concurrieron medios de comu-
nicacién, ex funcionarios publicos y quienes se sintie-
ran en capacidad de emitir algun criterio valido sobre
el tema. No obstante, ese intento quedd solamente en
eso, un intento.

Insisti con un segundo foro, que se realizd entre el 1y
2 de febrero de 1999. Ahora mi propuesta era iniciar el
proceso con tipo de cambio de 12.000 sucres por ddlar,
ya no en 7.500 como propuse al inicio. Me fundamenta-
ba en cinco principios basicos.

La credibilidad: Algo que yo me he ganado con mis
anos de experiencia empresarial y dirigencia gremial.

El conocimiento de lo que se trata el proyecto: La
dolarizacién es un tema de amplio dominio para mi.
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La comunicacion: Desde que co-

menzd mivida publica, a través de la Laidea
id 2 de la Capia h d tomaba
presidencia de la Capig, he estado [FHEGRGNG.
muy vinculada con los medios. La or- al rechazo
ganizacién de foros también era otra inicial, los
. medios

manera de comunicar. h
radiales y
televisivos
Agallas: Siempre las he tenido. Me requerian
formé empresarialmente en un cam- mi presencia
L . (T ERVLY
po que histéricamente ha sido do- con mas
minado por hombres. Me avala mi frecuencia.

personalidad que siempre ha sido
determinante.

La ejecutoria: Soy una persona de accién mas que pa-
labras. Eso se refleja en mi vida empresarial desde que
asumi la compania de mi esposo y me reinventé cada
vez que fue necesario.

A este nuevo foro acudié Carlos Alberto Montaner,
periodista cubano y coautor del libro “Fabricantes de
miseria”. Con él estuvieron Francisco Swett, Abelardo
Pachano, Carlos Julio Emanuel, Pablo Lucio Paredes,
Mauricio Torres y Franklin Lopez Buenano. En ese mo-
mento Emanuel ya estaba a favor de la dolarizacion.

El tercer foro se desarrollé en menos de una semana.
Entre el 8 y 9 de febrero debatimos en el evento “Res-
cate de la economia ecuatoriana: modelo agotado”. Alli
la exposicién del tema estuvo a cargo de Pablo Concha,
Leonardo Vicuia, César Robalino, Bruno Faidutti, Xavier
Neira e Ivan Andrade.
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Ahora todos coincidian en la imperiosa necesidad de
una variante en la politica monetaria para rescatar al
pais del abismo.

Esos dias fueron muy intensos para mi tanto, tanto que
hasta mi familia se vio afectada. Sentia que era mi forma
de servir al pais y no una mera bisqueda de protagonis-
mo, como muchos otros opositores han dicho sobre mi.

Tampoco buscaba algin cargo en el gobierno. Como
dije en el cuarto capitulo de este libro, me tentaron mu-
chas veces. Solamente eso. En todo caso, la idea toma-
ba fuerza y, pese al rechazo inicial, los medios radiales
y televisivos requerian mi presencia cada vez con mas
frecuencia. Debia demostrarles las ventajas de la dolari-
zacion para el pais.

Antes de afrontar a los medios, tuve que convencer a
otras personas que acudieron a los foros. Recuerdo el
caso de Franklin Lépez Buenafo, quien como académi-
co comprendié que la convertibilidad —planteada por el
bucaramismo en 1996— volveria mas vulnerable al pais.

Después convenci a Concha y Paredes. Luego se su-
maron Kléber Chica, Mauro Toscanini, Nicolds Romero,
Jorge Rodriguez, Olmedo Farfan, Rémulo Lépez Sa-
bando, Mauricio y Jaime Morillo, y Dora de Ampuero.
Eso me sirvié para crear el Foro Econémico, integrado
por personas que defendian publicamente la tesis de la
dolarizacién. El edificio del Banco La Previsora fue uno
de los primeros lugares donde logramos acuerdos. Era
marzo de 1999.
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Recuerdo que la Fundacion Medi-
terrdnea, que habia sido creada en

Las primeras

acciones } -
de Jamil 1977, promocionaba la convertibili-
Mahuad dad a las Cadmaras de la Produccién
111] . ’

como ecuatorianas, a través de los argen-
presidente . . )

e tinos Guillermo Mondino y Jorge
tratar la Vasconcelos. Esta fundacién tenia en

economia
ecuatoriana
con urgencia.

sus filas a Domingo Cavallo. Su in-
tencidn era convencerme de aceptar
la convertibilidad.

Mondino y Vasconcelos fueron a Quito para reunirse
con Ana Lucia Armijos, quien era la titular de la Junta
Monetaria en aquel afio. También asistieron el presiden-
te Jamil Mahuad y Alvaro Guerrero Ferber, titular del
entonces Consejo Nacional de Modernizacién (Conam).

La idea de ese encuentro era promocionar el conge-
lamiento de los fondos como medida previa a la aplica-
cién de la convertibilidad.

Los argentinos pretendian convencerlos e insistian en
su propuesta de aceptar la convertibilidad. Aunque no
estuve presente, conoci que en esa reuniéon se planted
la idea del congelamiento bancario. Esa decision tan
polémica se hizo realidad en los siguientes dias. Diario
El Universo publicé que yo responsabilicé a Guerrero
de sugerir el congelamiento de cuentas a la Ministra de
Finanzas. Respondide inmediato:

“Esta es responsabilidad de la economista Armijos
y no de las Camaras. Nosotros no sugerimos nada.
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Armijos le miente al pais y es una pena que una
mujer intente desinformar a la nacién. Es un absur-
do que una funcionaria de la personalidad de Ar-
mijos diga que porque alguien lo sugirid, lo hizo”.

Aquella declaracién fue difundida el 13 de abril de
1999. Un dia después el mismo medio publicé otra in-
formacién. La misma decia, en el sentido, que Mondino
y Vasconcelos desmintieron haber sugerido el congela-
miento de cuentas al gobierno.

Segun la versidon de ambos, luego de conversar con
ellos, el feriado bancario —detonante para la caida de
Mahuad en enero del 2000—- debia durar 48 horas.

Los “crespones negros”
En diciembre de 1994 habia mencionado por primera
vez la expresion “crespones negros” debido a la crisis
energética que se vivia. Y es que desde esos dias ya sen-
tia a un pais en luto econémico, por todo lo que habia
ocurrido hasta entonces.

Con el triunfo de Jamil Mahuad en las elecciones de
1998 y el enganchador discurso de posesién, sus pri-
meras acciones no fueron tratar la economia ecuatoria-
na con urgencia.

Sin desmerecer lo que es un desastre natural —ya he
narrado varios en este libro—, esa posible erupcién del
volcan Pichincha —gracias a Dios no ocurrié nada gra-
ve— mas parecié una “cortina de humo” para distraer de
lo que si era prioritario: el rescate de la economia local.
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Esas acciones motivaron a la or-

L, El feriado
ganizacion de los foros acerca de la e
N bancario se
dolarizacién, como ya tratamos en prolongé
lineas anteriores. De hecho, dias an- cinco dias y
tes del segundo y tercer foro estuve al sexto se
| Cusin Il f de lid difundié el
el grupo Cusin lll, un foro de lideres devastador
empresariales nacionales, que se lle- Decreto
vé a cabo en Quito. El tema que se Ejecutivo

685.

abordé fue “Consensos para la esta-
bilidad econémica del Ecuador”.

La finalidad del foro tenia que ver con un empuje de la
dirigencia politica, a través de la construccion de mayo-
rias legislativas para asegurar un crecimiento de la eco-
nomia nacional.

Con esa idea se incrementarian las probabilidades de
empleo y el descenso de la inflacién.

Sin embargo, la Cadmara de la Pequefa Industria del
Guayas, con mi representacién, demandabamos el lo-
gro del equilibrio inmediato de las finanzas publicas.

La propuesta, que presentamos el 30 de enero de
1999, tiene 16 puntos que comparto a continuacion:

1. Adoptar una politica de racionalizacion y efi-
ciencia en todo el gasto publico, que debe con-
centrarse especialmente en la inversién social.

2. Aplicar un sistema tributario eficiente y que al

mismo tiempo sea equitativo.
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3. Eliminar el gasto publico innecesario es una cla-
ve para el desarrollo.

4. Descentralizar recursos y responsabilidades
como medio para desarrollar la participacién ciu-
dadana, ademas de la auténtica unidad y solidari-
dad nacional.

5. Reducir el servicio de la deuda externa median-
te los mecanismos idéneos con el objetivo de li-
berar recursos para el desarrollo.

6. Destinar el endeudamiento solamente a la in-
versién publica y mantenerlo compatible con la
capacidad de pago del pais.

7. Enjuiciar y sancionar a los responsables de ac-
ciones fraudulentas en asuntos bancarios, tribu-
tarios y de la administracion del Estado. Es decir,
erradicar la corrupcidn politica.

8. Eliminar las exoneraciones arancelarias a todas
las entidades publicas y privadas.

9. Recomendar que se expida un cédigo impositi-
Vo para racionalizar el sistema tributario nacional,
municipal y seccional.

Dicho cédigo debe basarse en los principios de
generalidad y equidad con la intencién de que
convierta en un instrumento de distribucion de la
riqueza y la descentralizacidn de recursos.
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10. Disminuir la brecha fiscal en un esfuerzo com-
partido entre el sector publico y los contribuyen-
tes por el lado de los ingresos con la eliminacidn
de todas las exenciones al IVA.

11. Establecer las compensaciones focalizadas a
los sectores de ingresos bajos y medios bajos. De
igual forma, deben consolidarse compensaciones
automaticas a las instituciones del sector publico
para evitar la creacién de nuevas distorsiones fi-
nancieras.

12. Mantener publicay de libre acceso toda infor-
macién sobre los tributos.

13. Cuidar que la asignacién de recursos publi-
cos se realice de tal manera que la sociedad sepa
acerca sobre el destino de los mismos.

14. Legislar para que los responsables de la ges-
tion presupuestaria y de las entidades publicas
rindan cuentas de su administracion. En ese caso,
la ley fijara los plazos y mecanismos de informa-
cién obligatoria, ademas de las sanciones si ocu-
rre algun incumplimiento.

15. Evitar que el margen de discrecionalidad de
los gastos por parte del Ministerio de Finanzas no
sobrepase el 2% de los egresos corrientes.

16. Dejar claro que ante las variaciones no previs-

tas de los ingresos corrientes superiores al 5%, el
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Jefe de Estado propondra al Congreso, hoy Asam-
blea Constituyente, la solucién de la situacion.

En ese caso, el Banco Central del Ecuador emitira
su criterio. Igual proceso se aplicaré si ocurre un
cambio de magnitud por encima al 2% en el servi-
cio de la deuda.

Para variar todas esas propuestas quedaron en sola-
mente enunciados. Lastimosamente fueron ideas des-
perdiciadas en el "tacho de basura”. Consideré que con
mas urgencia debia convencer a otros de la idea, tal
como sucedidé con Franklin Lépez Buenano y los aliados
que lo siguieron.

iBoom! jCongelamiento y feriado bancario!

Fue un estallido. Mahuad dispuso el feriado bancario en
el pais. Era el 8 de marzo de 1999. Aquella decisién es
hasta ahora uno de los mayores atropellos contra la de-
mocracia y los derechos civiles.

En aquella fecha pasd lo inevita-
ble y con eso se quebranté todo Yo lucia mi

el esquema "Eje” (ética, justicia y crespon en la
solapa de mi

traje como

equidad). El grave error radicé en

que el gobierno de turno le creyé seial de luto por

a los asesores argentinos, quie- el “asesinato”

nes suponian un feriado de dos de la economia
, . .. ecuatoriana.

dias para aplicar la tan publicita-

da convertibilidad. Los argentinos

lo intentaban desde 1996.
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El presidente Jamil Mahuad decreté feriado bancario el 8 de marzo de 1999. Debia
durar 24 horas y se extendié por cinco dias.
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Piden explicaciones a Ejecutivo por el feriado
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QUITO. El feriado bancario to-
mé por sorpresa al propio sector [ S
financiero y baneario, que ayer re- l._l ;
n:-uo esa decisid =

segiin el presidente de la Asocia
cidn de Bancos Privados, Carlos
Larredtegui.

El funcionario aseverd que el
sector estd “tan desconcertado co-
mo ustedes”, y exigio una explica-
cidn al Poder Ejecutivo.

“No entendemos las razones
por las que se tomd la medida”,
dijo, al anticipar que las conse-
cuencias de ln suspension de acti-
vidades serin “enormes para el
pafs”. Sin embargo, no  pre
cifras de lns pérdidas que oc
narfan.

Genera especulacion
“Es una sefal erronea y pre-
ocupante porgue va a gener
peculacidn en todo
6 Larr

do sobre esta d
tiene preced
del pafs”.
Nepd que la me
al sector bancar
16 el Superinten:
Jorge Egas Peia, en la cad
radio y televisian en la que anun
ci6 el ferindo bancario.
No era necesario para la banca,
dijo, “ahera huy toda clase _._a~ o
A el ) i o e kit SR

La medida adoptada por la presidencia de Mahuad el 8 o_m marzo de 1999 causo el cierre de aproximadamente 350 empresas
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El 14 de marzo de 1999, Mahuad, a través del Decreto 685, decidié el congelamiento de
los depdsitos bancarios. Tomado del Diario El Universo



Mahuad optd por un feriado bancario indefinido, pero
su idea era de que solamente fuera por 24 horas. No
obstante, el feriado bancario se prolongé cinco dias y al
sexto se difundid el devastador Decreto Ejecutivo 685
para congelar los fondos bancarios de los depositantes
y ahondar la incertidumbre colectiva, que generd pani-
co e indignacion.

Como consecuencia inmediata a semejantes decisio-
nes cerraron 350 empresas en el pais. El colapso empre-
sarial resultd inevitable y la debacle financiera perjudicé
a miles depositantes.

La inflacion es término muy utilizado en asuntos rela-
cionados con la economia del pais. Sin embargo, no to-
dos tienen claro qué significa. En ese caso trataré de ser
un poco pedagdgica al respeto. La inflacidn se produce
cuando existe un exceso de circulante sin respaldo de
la produccién.

Es decir, ocasiona el aumento generalizado del nivel de
precios existentes en el mercado durante cierto tiempo.
Con este concepto quiero ilustrar lo que ocurrié duran-
te los primeros dias del descabellado “Decreto 685" se
agravo la inestabilidad econdmica, a través de una infla-
cion galopante, la vertiginosa devaluacion monetaria, el
repunte de las tasas de interés para las deudas y demas
desgracias. Por supuesto, el ciudadano comun, espe-
cialmente el depositante, resulté lastimado.

Durante esos dias también quebré el Banco del Pro-
greso y eso generd una marcha realizada el 22 de marzo
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con el apoyo de los empleados de todas sus agencias y
sucursales, ademas de miles de clientes afectados. En-
cabezaba la marcha el presidente de Banco del Progre-
so, Fernando Aspiazu Seminario.

Para ellos, tal quiebre fue “por culpa de las medidas
del gobierno” de turno. Acudieron al Palacio Municipal
para dialogar con Leén Febres-Cordero, quien entonces
era el alcalde de Guayaquil.

A la altura del Palacio Municipal, después de desfi-
lar por la avenida Nueve de Octubre, la multitud gira
por la calle Pichincha. El alcalde se asomé por el balcédn
del Municipio y luego pronuncid su frase: “jYo no me
ahuevo, carajo!”. Aspiazu recibié el abrazo de Ledn Fe-
bres-Cordero.

Con todo lo sucedido, un mes después del congela-
miento, sali a las calles junto a otros ciudadanos, em-
presariosy lideres en el drea de la produccion. Confieso
que tuve temor por el giro que podia tomar mi iniciativa.

Temia que lo del Banco del Progreso se vinculara con
propdsitos distintos y apartados a nuestros objetivos.

Contaba con el respaldo de colegas de otras cdmaras
de la producciéon y mandé a confeccionar miles de cres-
pones negros para salir pacificamente a las calles a pro-
testar por las absurdas medidas que tomé el Ejecutivo.

Cuando me entregaron los crespones negros fui a re-
partirlos personalmente y de casa en casa. Acompana-
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da por jévenes comprometidos con la causa acudi a do-
micilios, oficinas, centros comerciales, supermercados,
parques y avenidas. Queria asegurarme de contar con
respaldo suficiente para salir a marchar.

Mis consocios distribuyeron los crespones a sus em-
pleados de sus compaiiias, a los operarios de sus fabri-
cas. Yo lucia mi crespdn en la solapa de mi traje como
sefal de luto por el “asesinato” de la economia ecuato-
riana.Y lo usé durante nueve meses.

No queria que fuera una manifestacién politica, sino
ciudadana. No era cuestién de banderas o ideologias
politicas. Era una protesta, demandando respeto a los
derechos ciudadanos.

Pensaba que a la marcha del 8 de

abril de 1999 irian menos de 15.000 [EESEEECIAL
economia

personas, aunque recuerdo que cuan-

nacional
do fui a solicitar apoyo de los medios ST
de comunicacion, Galo Martinez Mer- estado de
chéan, director vitalicio de Diario Expre- cot':fa’;:
so y a quien estimo, me sugirié que intensiva

desistiera de la idea para evitar un des-
prestigio en mi imagen.

Estaba convencida de la indignaciéon popular. Lo perci-
bi en las calles, fabricas y todos los sitios que visité para
motivarlos a participar de esta manifestacion. Y aunque
mi vision era optimista, nunca crei que irian casi 150.000
personas con quienes caminamos por la avenida Nueve
de Octubre con un crespdn negro en el pecho.
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Era una manifestacién de caracter nacional, tanto que
fuimos cobijados por una gigante bandera del Ecuador.
Aquella protesta fue resefiada en los mas importantes
diarios del pais, entre ellos El Universo, que publicé una
gran foto en su portada y el titulo: “Peticién de Camaras
estd en manos del gobierno”.

Marchamos con Oscar Orrantia Vernaza, presidente
de la Cdmara de Industrias; Joaquin Zevallos Machiave-
llo, presidente de la Cdmara de Comercio; Louis Hanna
Musse, de la Cdmara de Turismo; César Rohén, de la Céa-
mara de Acuacultura; Francisco Alarcdn, director de la
Cémara de Industrias, y mas.

El punto de partida era el Parque Centenario. La cita
estaba prevista para las tres de la tarde y teniamos pla-
neado llegar hasta la calle Pichincha.

El siguiente paso era ingresar a la Gobernacién del
Guayas para entregar un texto que redactamos y llama-
mos “Las 7 coherencias”, que en realidad eran la contra-
parte al discurso “Las 7 armonias” que habia pronuncia-
do Mahuad durante su posesion.

El documento expresaba nuestro reclamo al gobierno
nacional, pero quise incluir las tesis sobre la dolariza-
cién porque lo crei necesario.

Los presidentes de los otros gremios no aceptaron mi
propuesta en ese momento. “Las 7 coherencias” que
propusimos a Guillermo Lasso, entonces gobernador
de la provincia fueron:
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1. Devolucién de los fondos congelados.

2. Descentralizacion.

3. Reconstruccién de la Costa.

4. Reactivacion del sector productivo.

5. Modernizacién y reduccion del tamano del Es-
tado ecuatoriano.

6. Reestructuracion de la deuda externa.

7. Un freno al abuso de los precios de los com-
bustibles.

Tras la marcha reflexioné que la transparencia es la cla-
ve para el éxito de cualquier iniciativa. Tuve diez veces
mas la concurrencia de lo que yo esperaba y por eso no
puedo negar lo dificil que me resultd controlar la emo-
cién que sentia debido a la euforia de la masa que nos
acompano.

No queria confundir la emocién de haber expresado
un reclamo justo con la innecesaria actitud triunfalista.
Ademéas de la explicacién de cdmo funciona el sistema
monetario, les adverti las consecuencias de no acoger a
la dolarizacion.

Con quien mas traté del régimen fue con Juan Falconi
Puig, quien fue Ministro de la Produccién. En aquellos
dias le expresé que si no cedian, el pueblo presionaria
para la destitucion del Jefe de Estado antes de que ter-
minara el afio. Y precisamente eso ocurrié con el presi-
dente Jamil Mahuad.

A mediados de septiembre ya se rumoreaba un gol-
pe de Estado porque el pais seguia congelado. Antonio
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Vargas, entonces presidente de la Confederacién de
Nacionalidades Indigenas del Ecuador (Conaie), me lla-
mo ese mismo mes.

Queria conocer mi opinién acerca la integracién de
una Junta de Gobierno. Un sacerdote, un militar, un in-
digena y un empresario debian formar ese grupo. Intui
que el religioso era el monsenor Luis Alberto Luna To-
bar, mientras que el empresario, o mas bien empresaria,
era yo, segun la llamada que recibi.

Obviamente, no estuve de acuerdo con semejante
propuesta. Corria el riesgo de perder mi credibilidad,
forjada por muchos afos, y la autoridad de reclamar
algo justo si hacia algo antidemocratico.

En 1997 me opuse siempre al interinazgo de Alarcén
luego de la caida de Bucaram porque constitucional-
mente le correspondia a Rosalia Arteaga.

Poco més de dos afios después mi postura seguia sien-
do la misma. De igual forma, pese a los descalabros de
Mahuad, para mi el sucesor era Gustavo Noboa, el vice-
presidente.

Pensé que el Primer Mandatario se someteria a la do-
larizacién, meses antes, en junio. El tipo de cambio era
de 12.000 sucres por la moneda norteamericana, pero
Mahuad aguardé un tiempo maés. Durante ese semestre
del ano con el que terminaba el milenio convoqué al
Primer Congreso de la Pequena y Mediana Industria en
el hotel Hilton Coldn.
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Al evento del 28 y 29 de junio de 1999 asistieron los
expositores extranjeros Alvaro Vargas Llosa (Peru), hijo
del escritor y premio Nobel de Literatura, Mario Vargas
Llosa; Gerardo Bongiovanni (Argentina), Lawrence Ha-
rrison (Estados Unidos), Rina Sanchinelli (Guatemala),
José Maria Ozcoz (Espafa) y José Cordeiro (Venezuela).
La propuesta para la dolarizacién era con un tope de
15.000 sucres.

El afo termind con un alarmante tipo de cambio de
19.917 sucres por ddlar, segun datos del Banco Central
del Ecuador. Habia sido muy turbulento el sistema cam-
biario. En marzo se disparé desde 10.000 hasta 11.000
sucres. Seguia creciendo la cotizacion a 14.000 y des-
pués a 18.000.

Con esa incertidumbre la ciudadania pasé la Navidad.
La frustracién por las medidas adoptada contenia a mu-
chos padres de comprar juguetes a sus hijos. De hecho,
la presion se acumulaba como una olla a punto de ex-
plotar. El estallido social se avecinaba. El sucrey la eco-
nomia nacional entraban en estado de coma, en terapia
intensiva. Era una inevitable agonia.

En enero de 2000 el ddélar subié desde 19.917 sucres
hasta 24.761, pero se redonded en 25.000, cifra que
sentencio la gestiéon de Mahuad, quien se vio obligado
a decretar la dolarizacién, la misma que por tanto tiem-
po yo habia propuesto desde las administraciones ante-
riores. Lo suyo fue un evidente “manotazo de ahogado”.
Este fue el paso previo para la caida de Mahuad, a quien
sucedié Gustavo Noboa Bejarano, el vicepresidente.
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El Universo, Expreso, EI Comercio, Hoy y otros diarios del pais
resefiaron la debacle econdémica del pais tras las desacertadas
decisiones de Jamil Mahuad en 1999.



e - u.!n!.!




Hace 20 afios me converti en la primera empresaria nacional que pagd los sueldos de
sus empleados en délares. Ademas, promovi un aumento salarial al poco tiempo.
Tomado del libro El precio del éxito, de Joyce de Ginatta
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| feriado bancario y congelamiento de los de-

positos fueron detonantes. A Jamil Mahuad no

le quedd mas salida que adoptar la moneda es-

tadounidense. El 9 de enero de 2000 anuncid
que Ecuador iniciaba la dolarizacién. Mientras paralela-
mente, grupos que luego salieron a la luz, planificaron
un golpe de Estado en su contra.

Mahuad creyd que con el anuncio todo estaba resuelto.
Posiblemente respird con relativa tranquilidad, pensan-
do que habia superado su problema politico inmediato.
Su final presidencial estaba mas que anunciado y quizés
no tuvo el tiempo suficiente o la voluntad necesaria para
seguir adelante con un programa que modjificara las es-
tructuras caducas en las que los agentes econdmicos
basaban su actividad.

El derrocado presidente carecié de tiempo para apli-
car las medidas complementarias a la dolarizaciéon o
quizas las obvid. Eso solo lo saben Dios y él. En todo
caso, requeria con urgencia modificar la disciplina fiscal
y estimular los sectores productivos.

La ciudadania, pese al anuncio de la dolarizacién, no
estaba dispuesta a un proceso demasiado lento acerca
de grandes cambios, que aun hoy requiere la econo-
mia nacional. En ese momento a los ecuatorianos nos
parecia vacio, incompleto y hasta mentiroso el anuncio
acerca de la dolarizacion.

Mahuad no dejé que flotara el valor de la moneda
cuando reconocid a la dolarizacién como alternativa.
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Lo hizo en lugar de plantear
una cotizacién fija de 25.000 su-

En ese momento a
los ecuatorianos nos

cres por ddlar. Los precios en parecia incompleto
el mercado bajaron entre los vacio y hasta
13.000 y 15.000 sucres. Creo mentiroso el

anuncio acerca
que esa fue una de sus mayo- de la dolarizacién.

res equivocaciones al final de su
gestion.

Su decisién més bien favorecié a los banqueros con
una ultima devaluacién y trepé autométicamente el do-
lar a esos 25.000 sucres, mientras el valor real de esa
moneda norteamericana era de 15.000.

Resulté un regalo de 10.000 sucres por délar. Los ciu-
dadanos no somos tontos y podiamos intuir esas incon-
sistencias dentro del discurso de aceptar el sistema de
dolarizacién.

Alvaro Vargas Llosa, quien habia sido mi invitado al
Primer Congreso de la Pequefia y Mediana Industria en
el hotel Hilton Coldn, es autor del libro “Los traficantes
de miseria”. El vastago del Nobel peruano de Literatura
acuno esa frase en referencia a la demagogia para justi-
ficar u ocultar las reales razones de una determinada ac-
cion. Eso se aplicaba con el anuncio de la dolarizacién
que hizo Mahuad. La gente sentia que el Jefe de Estado
habia jugado con sus sentimientos.

Por eso expresé a los medios, que pese a la anunciada

adopcidén del ddlar, los ecuatorianos sentiamos incon-
formidad por lo tardia de la decisién. Se permitié que

144



el precio del délar subiera a 25.000 sucres, mientras ini-
cialmente yo sugeri en el mes de noviembre de 1999
que el proceso empezara con 7.000 sucres.

Los precios se habian disparado y por eso el pueblo
desconfiaba sobre la validez de ese nuevo sistema mo-
netario. En aquellos dias la inflacién con precios reales
no tenia que ver con el nuevo esquema econdémico. Su-
cedia que al entrar a la dolarizacién habia incapacidad
de pagoy la carencia de moneda fraccionaria.

Doce dias después del anuncio, es decir, el 21 de ene-
ro, Mahuad fue derrocado. Las Fuerzas Armadas del
Ecuador habian retirado su respaldo al Primer Mandata-
rio después de que los miembros de la Conaie invadie-
ran las calles de Quito y se dirigieran hacia el entonces
Congreso Nacional.

Estaba prevista una consulta popular para el dia 23
sobre las autonomias, pero los grupos sociales que es-
tuvieron involucrados en el golpe de Estado, no querian
que se realizara dicho evento. Eso acelerd su caida.

Aquella vez se habia formado

un triunvirato golpista con Anto- Los precios se
nio Vargas, representando a la BELELEHEEEEERY
Conaie; Lucio Gutiérrez Borbua, por eso el pueblo

e . desconfiaba sobre
por los militares; y Carlos Soldr- la validez de ese
zano Constantine, quien fue pre- nuevo sistema
sidente de la Corte Suprema de monetario.

Justicia, quien representaba a la
sociedad civil.
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o El Universo publicé el 7 de enero de 2000, dos dias antes del anuncio de la
dolarizacién, un aviso contratado acerca de la crisis del pais. No todos los que firman el
documento estuvieron de acuerdo con la dolarizacién desde el principio.
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Jamil Mahuad anuncié la dolarizacién el 9 de enero de 2000. Han pasado 20 afios.
Tomado del Diario El Universo



o
AT P ™ i
ml-in- mwfm ngl’gnl:m e clal, por tazones de seguridad.

; o . R e o] Presidente sali? ;Va 2 me

l orar |1 Rewerva Moaetaria inietn
Seos para € pals i b Vs e it s

.-l‘ mamm

10y 17 the marzo Lo e
0 8OCiakes Twalitan -

actnaies, oo
wm»munum

12017 de marzo Lo e

TR o i oo el

ey GATE 0 i terogd
-

corte |
lrllhwn:almm comaliuiends,
b bay derecho e peditie o um
perona wnima la premdencs
f-"--q:'.m

El 21 de enero de 2000 fue el tltimo dia de Mahuad como presidente.
Tomado del Diario El Universo
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Gustavo Noboa Bejarano asumié las riendas del pais el 22 de enero de 2000.
Tomado del Diario El Universo



Al poco tiempo de iniciar la dolarizaciéon me quité el crespén negro y lo reemplacé por
el tricolor de nuestra bandera. Cortesia Joyce de Ginatta



Autoproclamados como el gobierno de la salvacion
nacional, invadieron el Congreso, pero no consiguieron
reconocimiento internacional, ni simpatia popular.

Asi durante la madrugada ya del 22 de enero, el vi-
cepresidente Gustavo Noboa Bejarano, asumié el man-
do en sustitucién de Jamil Mahuad. Fue el expresidente
Osvaldo Hurtado quien respaldé la salida constitucio-
nal, dando que una solucién enmarcada en la ley.

¢Solamente 40?

El 8 de abril de 1999 me coloqué el crespdn negro por
vez primera en la solapa de mi traje. Y permanecié alli
durante nueve meses. Decidi quitdarmelo el 23 de enero
del 2000 y reemplazarlo por uno con los colores de la
bandera ecuatoriana.

Cuando Gustavo Noboa Bejarano asumid tuve la es-
peranza de que él aplicara correctamente el sistema de
dolarizacién anunciado. Habia escuchado su discurso
de posesion. Tuve fe en esta nueva administracion gu-
bernamental con una moneda fuerte como el délar. Por
eso me despojé del crespodn luctuoso.

Mas de un ano después, el 27 de junio de 2001, le
entregué el crespdn tricolor a Noboa, precisamente por
fe. Lastimosamente, él tampoco pudo efectuar las re-
formas restantes y con eso se perdid tiempo. También
oportunidades de un desarrollo productivo.

La nueva administracién del pais mejoré las relaciones
exteriores con la dolarizacion. También fue responsable
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de la construccién del Oleoducto de Crudos Pesados
(OCP), anunciado el 15 de febrero de 2001 y que empe-
z6 a operar en noviembre de 2003. Obviamente con esa
decisién enfrentd a la clase campesina y organizaciones
ecologistas que se oponian ala obra. Sin embargo, en la
presidencia de Noboa aun existia incertidumbre. Y esta
tenia que ver con los sueldos para los empleados. En
medio de la turbulencia poco se habia analizado sobre
el tema. Al menos no con la profundidad necesaria.

Anuncié publicamente que a los colaboradores de mis
empresas les pagaria sus salarios en ddlares durante el
mismo mes de enero en que se adoptd el nuevo siste-
ma monetario.

Al mismo tiempo debi aumentar el 50% de las remu-
neraciones, considerando que ya no seria en sucres,
sino en ddlares. Como era de esperarse, fui cuestionada
luego de anunciar dicha decisién. Lideres empresaria-
les consideraron que mis expresiones publicas eran una
irresponsabilidad porque el pais permanecia en una
transicion entre un sistema monetario caduco como era
el sucre y uno fuerte como el délar.

Respondi a los medios y detractores que “era cues-
tién de ética, justicia y equidad social”. Afdadi que era el
momento propicio para que todos aportemos de una u
otra forma para “resucitar” la economia nacional.

Estaba convencida que las compaiias, las lideradas

por emprendedores responsables y justos, estaban en
la capacidad de asumir el aumento de los sueldos de
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los empleados. La transicién implicaba ajustes en los
precios de los productos.

Sabia que no era facil obte-

ner ganancias, nos iba a costar. A“““"Ié a los medios

. que les pagaria sus
Mas q.l{e gastos §e trataba de salarios en délares a
inversion. Es decir, que si que- los colaboradores de
riamos los beneficios, tenia- mis empresas.

mos que arriesgarnos.

Entonces, la primera tarea consistia en equiparar el
poder adquisitivo de los trabajadores, a través del incre-
mento en sus ingresos mensuales o quincenales.

No habia mas alternativas que ganar o ganar.Y eso era
tanto para los empresarios como para los colaborado-
res. Por eso respondi que mi anuncio de aumentar los
precios simplemente correspondia a una decision “éti-
ca, justa y equitativa”.

Crei que si el consumo se incrementaba, la economia
se dinamizaria. Y fue algo que ocurrié en los siguientes
afios con la dolarizacién. Es decir, crecié la demanda y
con ello la productividad. Mi respuesta literal fue:

“Estamos inmersos en un proceso de transforma-
cién econdémica, que no tiene marcha atras. Todos
los ecuatorianos y los distintos sectores tenemos
que comenzar a jugar limpio, pero remando juntos
para el mismo lado con el objetivo de alcanzar el
crecimiento econémico sostenido en el pais”.
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Asi que el 27 de enero de 2000 cumpli con mi ofre-
cimiento. Aquella fecha pagué en ddlares el salario de
mis empleados y les anuncié el aumento del 50% en sus
ingresos que cobrarian en los siguientes meses.

Hubo una anécdota. Como la gente estaba acostum-
brada a los sucres, su equivalente en délares les parecio
un sueldo miserable. Y era entendible.

Ante los medios de comunicacién, rodeada de micro-
fonos sobre mi escritorio, mostré ambas monedas: el
sucre y el délar. El objetivo era mostrar como un millén
de sucres se transformé en $ 40, segun el tipo de cam-
bio que habia establecido el expresidente Mahuad en
la dolarizacion.

Reconozco que no fue facil para quienes debieron en-
frentar el shock de empezar a recibir su sueldo en dé-
lares. Entiendo que muchos se sintieron ofendidos al
principio, pero poco a poco se adaptaron a las circuns-
tancias. Pero estoy segura que hoy admiten que fue la
mejor decisién.

Los demés empresarios siguieron mi ejemplo, como
presidenta de la Capig, y remuneraron a sus colabora-
dores en ddlares, con el incremento debido. No fue la
primera vez que lo hice. La segunda fue en marzo, dos
meses después.

Mi propuesta fue triplicar el sueldo minimo vital, algo

que no hubiese sido posible sin la dolarizacion. Aque-
lla iniciativa nos permitié sobrellevar el afio 2000 con
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una nivelacién a precios reales de muchos sectores de
la economia nacional. Por fin en Ecuador empezé a for-
talecerse el poder adquisitivo en general.

Era el inicio del presente milenio y

se avisoraba un futuro de alguna ma- Pagué en
nera tranquilizador, mas alld de las dolares el
malas decision bernamental salario de mis

alas decisiones gubernamentales ey
durante practicamente dos décadas. les anuncié el

Y eso generd inestabilidad politica aumento del
para el pais, afectando la produccién. 50;/: ?:::':
Aun hoy en 2020 no se llega al nivel . !
anhelado, pero seguimos en la lucha.

El camino por el que transitamos es tortuoso. Las me-
didas adoptadas en los ultimos afos siguen obstaculi-
zando cualquier intento de crecimiento industrial y de
la mejoria en las condiciones sociales. Sin embargo, la
clase media ha obtenido relativo desarrollo, en buena
parte gracias a la dolarizacion.

La “Tablita Coello”

Aquellos $40, que sorprendieron a quienes lo recibie-
ron como sueldo (al ganar un millén de sucres), luego
de mi ofrecimiento, era solamente un reflejo de la socie-
dad que todavia no asimilaba el hecho de usar délares
para su consumo personal.

Fue el momento de la aparicion publica de Wladimir
Coello, un personaje que adquirié notoriedad y popu-
laridad con una tabla de conversién de sucres a ddla-
res. Al mencionado sistema de conversién se lo conocié
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La ‘Tablita Coello’ resulté muy
util porque permitia el calculo
de sucres a délares a los usua-

rios y pequefios empresarios.
Su uso era frecuente en tien-
das 'y mercados.

En la revista Pymes publicamos una entrevista que le hici-
mos al innovador quitefio Wladimir Coello, quien inventé
la ‘Tablita Coello”.




como “Tablita de Coello”, debido al apellido de su men-
talizador. Su uso se comercializdé en el mercado al costo
inicial de mil sucres.

En la edicién correspondiente a marzo y abril del 2000
publiqué, por intermedio de la revista Pymes, una en-
trevista que sostuvimos con este innovador quitefo.
Coello gandé muchos clientes que lo consultaron, ade-
mas de politicos de diversos sectores que le pedian ela-
borar sus tablas.

Extracto de la entrevista para la Revista Pymes.

¢ Cual fue el detonante que lo llevo a crear la tabla de con-
version?

Bueno, en realidad el suegro de un tio mio nos ha-
bia pedido que elaboremos una tabla de multipli-
car de sucres a ddlares, pero nadie la habia hecho
caso. Entonces, me puse a pensar en la necesidad
de crear una tabla para el manejo de las fracciones
que, eso si, es mucho mas complejo.

El detonante ocurrié cuando yo estaba con mi her-
mano en la calle.

Compramos una fundita de mote y le pagué a la
vendedora con un délar. Ella me dijo que no sa-
bia cuanto darme de vuelto. Fue asi como surgié
la idea.

¢Cuanto tiempo le tomo la elaboracion de la tabla? ;Fue
una idea solamente suya o existieron otras personas tras
bastidores?

Me tomé unos quince dias y en todo el proceso
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siempre ha intervenido mi hermano, Jorge Coello,
quien es mi brazo derecho.

Ademads de su hermano, ;quiénes fueron los primeros en
conocer el proyecto?

Mi papa, cuando fui a Quito para visitarlo porque
estaba delicado de salud. Ahi me llevé el boceto
de la tablita. Terminé su elaboracién en la compu-
tadora y se lo mostré.

Dentro de la red de comercializacion que ha creado, ¢ cual
es el costo promedio al que entrega la tablita al por mayor?
Depende del numero de tablitas. En todo caso,
si existe una persona que desee contactarnos lo
puede hacer. Debe acercarse a nuestras oficinas
y nosotros nos encargamos de elaborarle un pre-
supuesto.

¢Existen instituciones financieras que requieren la tablita?
Si, por ejemplo, tengo una orden de 12.000 tablas
que fueron solicitadas por el Banco del Pacifico.
Debo entregarlas el 17 de abril (del 2000). El Ban-
co de Guayaquil me pidié, en cambio, 100.000 ta-
blitas.

¢Cuantas horas le dedico a la elaboracion del proyecto?
Entre 14 y 16 horas diarias por espacio de dos se-
manas.

¢ Qué tanto han mejorado sus ingresos con la comercializa-

cion de la tablita?
Esto es algo de temporada. Asi como se venden
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calendarios, asi nos iremos ingeniando lo que se
requiere para lanzar al mercado mas adelante. Va-
mos a implementar productos que sean de consu-
mo masivo, cosas que los vendedores ambulantes
puedan comercializar.

¢ Cuantos puestos de trabajo cree que ha generado su idea?
Unas 20.000 plazas.

Dado su aporte al proceso de dolarizacion concluyo que us-
ted es un creyente de la misma...

Yo apoyo a la dolarizacién porque trabajé con pre-
cios dolarizados desde 1999 en la elaboracién de
todos nuestros productos. Realmente era dificil te-
ner que hacer pagos a nuestros proveedores cuan-
do el délar pegaba grandes brincos como el que
se generd a finales de 1999 y cerré en 19.000 su-
cres. Luego en enero cuando el tipo de cambio se
ubicé en 22.000, luego pasé a 23.000 y finalmente
llegé a los 25.000 sucres.

Muchas veces comprabamos con la esperanza de
que bajara la divisa. Reportamos grandes pérdidas
en nuestras operaciones.

Con todos esos sobresaltos, ;como asi usted no se decep-
ciono del pais, tal como sucedio con dos millones de ecua-
torianos que han emigrado?

A mi'me gusta mi trabajo. Vengo a las 07:00 y me
voy a las 11:00. No tengo problema en quedarme
mas tiempo, me agrada mi trabajo. Uno no es na-
die en otro pais al dejar el suyo. Aqui, por lo me-
nos, uno es alguien y me conocen por mi trabajo.
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¢ Qué piensa hacer para sobrevivir frente a la competencia?
Seguir creando proyectos innovadores. Por ejem-
plo, crear productos de distribucién masiva.

¢ Esta trabajando en un proyecto nuevo?

Si. Creo que a finales de mes, o mas tardar en
mayo, sacaré al mercado plumas para detectar los
ddlares falsos.

¢Cuenta con algiin socio?

Si. Ademas estoy haciendo el negocio por Internet.
Tengo un cufado en Estados Unidos que ha entra-
do en contacto con la persona que tiene la férmula
para la elaboracion de las plumas.

Es posible que muchos jovenes no recuerden la “Tabla
de Coello” porque eran muy pequenos cuando se regis-
traron estos hechos o quizas todavia no nacian.

Coello relata que la idea nacié después de comprar
mote con su hermano y la vendedora no tenia de idea
de como darle el vuelto. Ahi es donde surgia el dilema
para los comerciantes de la época. La “Tabla de Coello”
resolvia el asunto.

Hoy tal vez parezca un juego de nifios, pero hace dos
décadas era un dolor de cabeza para los comerciantes
calcular répidamente la moneda fraccionaria.

Mi tesis para la dolarizacién en la cotidianidad

Recordemos que antes de la dolarizacidn casi todos los
bienes y servicios que se comercializaban estaban en
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funcion del dodlar. Pese a que no se

ncelaban n la moneda nort fue el
cancelaban con la moneda nortea- momento de
mericana, sino con los sucres, estaba la aparicion
todo asociado con el ddlar. publica de
Wladimir

. . o Coello, quien
Analicemos con ejemplos cotidia- adquirié
nos. Recuerdo que un médico cono- popularidad
cido, de quien me reservaré su iden- con una tabla
idad lanifics viend de conversion
tidad, planificé pagar una vivienda, de sucres a
que habia negociado, en un plazo de délares.

cinco anos.

Calculd y creyd que si 6 millones de sucres mensuales
equivalian a $ 1.000 en 30 dias, si podria pagar los cré-
ditos de la casa y se comprometié a la deuda.

Durante esos dias un profesional de la medicina como
él cobraba el equivalente a $ 30 por consulta, pero con
la devaluacién del sucre esa cifra se redujo a $ 5.

Asi el galeno se habia comprometido a pagar una
cuota de $1.000 mensuales, es decir 25 millones de su-
cres. No podia alcanzar esa cifra ni siquiera con horas
extras en sus jornadas.

Su caso se repetia unay otra vez, lo cual implicaba una
carrera por alcanzar una remuneracién con el suficiente
poder adquisitivo.

Entonces, surgid la interrogante: ;jQué hacer? La clave

era lograr que tanto ingresos como egresos caminaran
a la par con una moneda dura.
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Con la dolarizacién en Ecuador se cumplian poco a
poco, cinco objetivos para estabilizar la economia local.

1. El sistema anclé la paridad cambiaria. Hubo
freno al factor especulativo en los precios de los
bienes y servicios.

2. Se redujo el factor “riesgo pais”. Las agencias
calificadoras extranjeras consideraron que ahora
el ddlar podia garantizar el pago de la deuda ex-
terna.

3. Decrecid paulatinamente el costo financiero del
dinero al librar de la incertidumbre al sector em-
presarial. Eso permitio la planificacién de activida-
des a mediano y largo plazo.

4. | a dolarizacién abrié la puerta para introducir
la disciplina fiscal.

5. Alinicio de este sistema monetario en Ecuador,
mengud la inflacidn.

El Salvador se contagié del sistema

Ecuador tenia poco tiempo de haber cambiado de sis-
tema monetario. Inicialmente la nacién “pagé factura”
de algunas trampas, que resultaron costosas, pese a lo
que pequenas que fueron.

Es lo que coloquialmente conocemos como “derecho
de piso”. En aquellos primeros dias de dolarizacién la
carencia de moneda fraccionaria conducia a los comer-
ciantes a redondear los precios de los productos.

Al respecto escribi un editorial publico en la revista
Pymes, titulado Banco Central jangel o demonio?
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Banco Central, ;angel o demonio?

Es hora de acabar con los privilegios de cierta ban-
ca que vive a costa del sacrificio de los ciudadanos.
Estamos inmersos en un proceso de transforma-
cién econdémica, que no tiene marcha atras.

Todos los ecuatorianos y los distintos sectores po-
liticos, econémicos y sociales debemos empezar a
jugar limpio y a remar en un mismo sentido: alcan-
zar el crecimiento econémico sostenido.

Ese crecimiento no es una utopia, no. Es una meta
dificil, pero posible de cumplir si hay voluntad del
Gobierno y los gobernados. He aqui un tema que
me genera gran preocupacion y es que el Banco
Central del Ecuador (BCE), lejos de continuar sus
acciones contintda operando en el nuevo esquema
de dolarizacién obstruyendo la creacion del esce-
nario idéneo para el desarrollo del proceso. Pare-
ceria que el BCE estaria sembrar el caos en el pais

Mi aseveracion se basa en los hechos: El primero
es que los burdcratas del Central han sustituido los
Bonos de Estabilizacion Monetaria (BEMS) y Mini-
bems por instrumentos denominados TBC (Titulos
del Banco Central), a fin de controlar la liquidez del
sistema financiero.

Les pregunto, si tanta liquidez existe en la banca
;por qué no dar paso a la descongelacion inme-
diata de los fondos? o jes que la verdadera inten-
cién es continuar manejando el mercado?
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Si esta actitud del Central se debe a la supuestas
presiones del Fondo Monetario Internacional (FMI)
a cambio de la ayuda financiera que esta dando al
pars, traigo la presente reflexion.

El FMI no tiene la autoridad para ordenar e inter-
venir en un proceso de dolarizacién, pues si bien
es cierto que el Ecuador necesita la ayuda que le
esté siendo proporcionada después de la firma de
la Carta de Intencidn, el 19 de abril, no podemos
negar una gran realidad y es que este organismo
tiene a su haber varios fracasos como resultado de
la aplicacion de su receta econémica en varios pai-
ses del Sudeste asiatico.

De tal manera que el FMI no tiene facultad para
establecer directrices o supervigilar un proceso
sobre el cual no ha tenido experiencia alguna.

Por tanto, no es posible que se pretenda emitir
titulos para reciclar la liquidez de un sistema fi-
nanciero a favor de cierta banca ineficiente cuan-
do vemos que las lineas de crédito permanecen
cerradas, ni siquiera al sector agricola se lo esta
ayudando y gran parte de los viveres y productos
basicos se fugan por la frontera, de manera que el
pueblo sigue pagando los platos rotos.

Segundo, la ciudadania demanda informacién y
orientacién, pero no debemos convertir a la do-
larizacién en un “cuco” al crear una excesiva des-
confianza en la opinién publica respecto al mane-
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jo y reconocimiento de los ddlares. La dolarizacién
genera estabilidad y esa estabilidad debe ser uti-
lizada como el escenario idéneo para promover
las reformas estructurales que tanto demanda el
Ecuador.

Consideramos que no se puede seguir esperando
por la apertura de capital de la banca ecuatoria-
na. Es hora de que el sistema financiero entre a las
grandes ligas y me refiero a ajustarse a las normas
de Basilea para empezar a competir con la banca
extranjera. Solo asi se atraera la inversion a largo
plazo.

Ya es hora de que prioricemos al individuo como
tal y no a cierta banca o grupo de poder que coarta
nuestro derecho al desarrollo.

Pasé de promotora de la dolarizacién a veedora de
que el proceso se realice de la mejor forma posible. Pe-
dia sanciones para quienes incurrieran en alguna inco-
rreccién. Los causantes de cualquier desbarajuste eran
los mismos que habian quedado incrustados en el go-
bierno. Era necesario tomar decisiones drasticas para
que el sistema funcionara.

Lo ocurrido en Ecuador con la caida de Mahuad, el
arribo de la dolarizacién y la veeduria del proceso, cau-
sé expectativa en otros paises. Internacionalmente esta-
ba en la mira, a través de lo que publicaban los medios
de comunicacién. Y uno de esas naciones latinoameri-
canas en contagiarse de la idea fue El Salvador.
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El presidente Francisco Flores, fallecido en 2016, adopté la dolarizacién para El Salvador. Ese pais siguié nuestro ejemplo en
2001. Cortesia Joyce de Ginatta



Y pensar que cuando publiqué el

r t r primer nE pasece
proyecto po p| e a"vez en Ecua- e dh
dor me dijeron “idiota". Pero resulta la dolarizacién
que pasé de "bruta” a "genio”, como a veedora de

, , | pr
me veian en otros paises. Recuerdo que & proceso
se realice de
que en enero de 1999 tuve un en- la mejor forma
cuentro con Carlos Menem, enton- posible.

ces presidente de Argentina.

Pese a que Cavallo, su entonces Ministro de Economia,
lo habia asesorado con el tema de la convertibilidad, re-
conocid que Argentina debia haberse dolarizado. Me-
nem dejé el mando el 10 de diciembre de ese afio, sin
aplicar el cambio monetario.

Sin embargo, fue gratificante el reconocimiento del
mandatario argentino y a solas me rei, porque resulta
que pasé de bruta a genio. No me habia olvidado que
cuando publiqué por primera vez en Ecuador la pro-
puesta de la dolarizacién me calificaron de idiota.

Eran tiempos en que concedia entrevistas a medios de
comunicacion fordneos. Querian que explicara los an-
tecedentes y el engranaje de la dolarizacién. Participé
en los programas sobre analisis econémicos con mayor
rating en los Estados Unidos.

El Salvador siguié nuestro ejemplo

Fue el momento en que Francisco Flores, presidente de
El Salvador, me contactd y contratd mi asesoria para el
cambio de moneda, era noviembre del afo 2000. En
aquellos dias se comercializaba con el colén salvado-
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refo, vigente desde 1892 hasta el 1 de enero de 2001,
cuando el presidente Flores, anuncié la dolarizacidn.

Repasemos lo que sucedia en El Salvador previo al
cambio. En el ano 2000 el gran flujo de las remesas que
mandaban los migrantes a sus familiares se traducia en
una enorme liquidez. El presidente Flores sabia que eso
no podia durar para siempre y decidié preveer el futuro,
adelantdndose con la dolarizacién.

Los ultimos dias del 2000 la Asamblea aprobd la Ley
de Integracion Monetaria, que permitié la dolarizacién.
Fue un proceso corto y considerado histérico en ese
pais centroamericano.

Mirando hacia atrés, me siento satisfecha de haber
contribuido a la estabilidad financiera de El Salvador y
no dejo de recordar que fui contactada por el gobier-
no centroamericano, a través de Manuel Enrique Hinds,
quien fue Ministro de Hacienda entre 1994 y 1999 du-
rante el gobierno de Armando Calderén Sol, predece-
sor de Flores. Apoyé mucho a este gobierno, incluso
medidticamente, explicando reiteradamente los bene-
ficios de la dolarizacion.
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Durante mi presidencia en la Capig luché para lograr la dolarizaciéon y debi tratar con
Jefes de Estado, entre ellos, Fabian Alarcén. Cortesia Joyce de Ginatta



M| DECADA GANADA






uando me propusieron presidir la Camara de

la Pequefia Industria del Guayas lo pensé mu-

cho porque no queria perder mi intimidad,

pero no imaginé lo que podia hacer como li-
der gremial. Y asi fue durante una década de gestidn
en que fui elegida tres veces. Pero aquel ciclo llegd a su
fin y este capitulo no es mas que una serie de apuntes
y reflexiones sobre lo que considero una “década gana-
da". Cualquier parecido con cierta frase popular es pura
coincidencia.

Pero antes de ceder mi cargo a otra persona, orga-
nicé una campafa para la juventud que se llamé “jCo-
rrupcion, basta ya!”. Como titular de la Capig tuve como
aliados a la Federaciéon de Establecimientos Catdlicos,
Federacién de Planteles Laicos, Corporacién para la Ca-
lidad de la Educacién (Corpeducar) y Federacién Nacio-
nal de Directores de Establecimientos Particulares Lai-
cos Educacionales del Ecuador (Fendeple).

También tuve el apoyo de David Samaniego Torres,
prestigioso educador quien en aquellos dias ejercia
funciones de rector del Instituto Espiritu Santo; y del
monsefior Bolivar Jaramillo, quien me respaldd en el
proyecto de transformar el colegio Domingo Comin en
un plantel técnico al poco tiempo de asumir la presiden-
cia de la Capig.

Con mi retiro de la Capig, tras una década al mando,
considero que dejé un legado a la mujer empresaria.
Cuando asumi ese desafio eran contadas las féminas
emprendedoras dentro de la institucidn. Su gestién era
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secundaria y practicamente invisible. Me siento orgullo-
sa de haberlas integrado en decisiones cruciales y ha-
ber influido en muchas de ellas, para que se prepararan
en materias contables. Eso les permitié el control de sus
economias, para ello hicimos jornadas en las que me
desplacé a otras provincias.

Les dediqué tiempo suficiente. Organicé capacitacio-
nes para ellas. Participaron de seminarios, mesas redon-
das, congresos nacionales, talleres y viajes para eventos
fuera del pais. Ganaron confianza y se convirtieron en
pilares fundamentales dentro del gremio empresarial.

No solo fue un legado para las mujeres de la institu-
cién, pues también gané. Durante los viajes a eventos
internacionales entablé amistad con muchas de ellas.

Aprendimos juntas el valor del trabajo en equipo. En
medio de esas experiencias fundé la Asociacion Ibe-
roamericana de Mujeres Empresarias (AIME) con sede
en Espana. Entre el 22 y 23 de octubre de 1995 organi-
cé el Congreso Iberoamericano de Empresarias en Qui-
to y Guayaquil.

La AIME tuvo nucleos en las ciudades _Con mi

) ) retiro de la

de Loja, Cuenca, Manta y Quito. Por Capig, tras
un tiempo encontré la oportunidad de una década
fundar el International Women Forum al mando,
‘tulo E g d considero

(IWF) capitulo Ecuadory su sede se es- que dejé un
tablecié en Guayaquil. Esta ultima ins- legado a
titucidn representa el foro empresarial la mujer

. , . . empresaria.
femenino de méas alto nivel mundial. P
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El 17 de marzo de 1998 fui agredida por un grupo de empleados del Consejo Provincial
del Guayas luego de hablar sobre las autonomias. Cortesia Joyce de Ginatta



Casidos décadas después de que dejé la Capig atin re-
flexiono sobre mi ejercicio. No solo las mujeres tuvieron
la oportunidad de capacitarse. Los microempresarios
de los barrios suburbanos también. Tuvieron un trato
especial durante mi gestién, pudieron intervenir en cur-
sos y talleres dictados por miembros de la Capig para
aumentar su formacién académica y al mismo tiempo
impulsarlos para su desarrollo como microempresarios.

Recorri barrios suburbanos, en

Durantemi mercados de viveres y mas sitios,
gestion recorri como veedora para que dichas
muchos barrios o P q )
suburbanos, capacitaciones se cumplieran tal
mercados de como se habian coordinado. Al asu-
viveres y mas mir el cargo en la Camara existia un
sitios, como , .

veedora, para boletin que informaba acerca de las
que dichas actividades de la instituciéon. Fue la
N HEE ocasién propicia para mejorar el for-
se cumplieran , o

tal como se mato. El boletin se convirtié en una
habian revista: la Pymes, precisamente con
coordinado. la idea que traje de un evento inter-

nacional.

En las paginas de esa publicacion los socios de la Ca-
pig encontraban una especie de rendicion de cuentas
sobre nuestras funciones. El material incluia analisis, en-
trevistas y mas textos asociados con el movimiento eco-
némico y financiero nacional.

La revista también registraba actividades sociales como

ceremonias solemnes y conmemorativas, ademas de re-
simenes sobre conferencias, congresos nacionales e in-
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ternacionales; los foros que tuvieron a ex presidentes en
nuestro auditorio y, por supuesto, la campafia constante
de la dolarizacion.

La Pymes no circula desde que sali de la Camara, salvo
sea una edicion especial por el aniversario de algun su-
ceso como la dolarizaciéon. Solo quedan ejemplares de
archivo, que se pueden fotocopiar para usarlos como
textos de consulta, especialmente histérica.

Desgraciadamente la interrupcién de su difusion ha
mermado el interés de los medianos y pequefos em-
presarios para estar al tanto de los pormenores del pais.
Eso también afectd a la organizacién de actos sociales.

Han transcurrido casi 20 afios desde que dejé la Capig
en 2001. Desde entonces me han preguntado si volve-
ria a tomar las riendas de la institucion. Mi respuesta ro-
tunda siempre es “no”.

Considero que se trata de un ciclo cerrado. Guardo
gratos recuerdos de aquellos dias, pese a los muchos
momentos de apremio. Es lo que coloquialmente se de-
fine como “gajes del oficio”.

Ocurrié por ejemplo, el 17 de marzo de 1998, que
fui agredida por un grupo de empleados del Consejo
Provincial luego de referirme al tema de las autonomias.
Defendia la idea de la descentralizacién del pais, pero
una turba que se trasladaba en un carro de la Prefectura
del Guayas, segun el logotipo que llevaba ese vehiculo,
me ataco con piedras y me hirieron en la nariz.

177



Fueron ataques contra mi integridad fisica, pero las
asumi como parte de mi lucha por la descentralizacién.
Aun hoy me pregunté como lo consegui. Me refiero a
que soy una mujer y como tal también tengo fragilida-
des, mas alld de mi personalidad determinante. Supon-
go que mi naturaleza y obviamente la fortaleza que re-
cibo de Dios.

En la vida todo tiene su tiempo y el mio en la Cdmara
habia culminado en el afio 2001. Orgullosamente pue-
do decir que dejé una huella profunda con mi accionar.
Lo Unico que hice fue retribuir a la confianza que me
dieron quienes me propusieron la candidatura presi-
dencial del gremio en 1991.

Reconozco que en esa década me alejé un poco de
mis empresas y hasta de mi familia, aunque mis hijos ya
eran adultos, tenian sus carreras, pero una madre tiene
la necesidad de estar pendiente de sus vastagos. Du-
rante mi paso por la Capig me tocd tratar con seis man-
datarios y mas alld de mis afectos y desafectos, creo
haber conseguido el respeto de cada uno de ellos.

Sin embargo, mi mayor aporte al pais durante mi man-
do en la Cémara es la dolarizacién, que considero un
legado para la ciudadania en general.

El nuevo sistema monetario ha ga- En la vida todo
rantizado el ahorro verdadero en los tiene su tiempo
depdsitos. Ademads, una moneda y,el mio en I,a

! . Camara habia
solvente como el ddlar es competi- = culminado en el

tiva internacionalmente. afno 2001.
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Para finalizar con la reflexién sobre mi ejercicio en la
Capig, lamento no haber tenido la apertura requerida
para adoptar un plan macroeconémico para Ecuador.

Pablo Lucio Paredes, doctor en Economia Aplicada,
consultor, catedrético, ex asambleista y mas, ofrece una
ilustracion al respecto:

“Un individuo puede gozar de
buena salud, pero esa condi- = Sin embargo, mi
ciéon no le asegura prosperi- mayor aporte
o ] al pais durante
dad, tampoco felicidad, ni un e
buen matrimonio. Lo mismo laCamara es la
ocurre con la economia. En pa- qd“:':;'::,‘:::;

. . . u 1

labras mas sencillas, la estabili- un legado para
dad monetaria no le garantiza la ciudadania
a un pais el desarrollo, alegria y las nuevas
. aeneraciones.

o solucién a los problemas so-

ciales cotidianos”.

Pablo Lucio Paredes tiene razén. El ser humano necesi-
ta de chequeos constantes y al mismo tiempo no debe
descuidar otros aspectos de su entorno. La adopcién
del sistema solo fue el primer paso.

El problema es como aplicar medidas gubernamenta-
les, que no siempre serdn populares, pese a la ventaja
de manejarnos con ddlares.

Mi despedida de la Capig fue el final de un ciclo, de un

episodio en mi vida. Estoy completamente convencida
de que entregué lo mejor durante los diez afios de lide-
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razgo gremial. Siempre tuve la sana intencion de servir,
de convertirme en un agente de cambio en cuanto a la
empresa privada se refiere.

Quienes laboraron conmigo durante esa década y la
misma sociedad civil tienen la potestad de juzgar mi ad-
ministracion en la Camara de la Pequena Industria del
Guayas (Capig), aunque siempre la voy a considerar mi
década ganada.
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Como personaje publico he sido muchas veces entrevistada, pero también he estado en
la orilla de entrevistadora. Aqui en el programa Futuro en Accién, de Radio Tropicana.
Tomado del Twitter de la Camara de Comercio de Guayaquil



EN LAS DOS ACERAS






ueda claro que no soy periodista, pero he
tenido la oportunidad de estar en esa ace-
ra. Obviamente como personaje publico
también me han entrevistado en incontables
ocasiones tanto para medios locales como extranjeros.

Empecemos. Mi relacion con los medios de comunica-
cién desde la orilla de entrevistada. Localmente he sido
requerida desde que mi ejercicio privado se convirtié
en publico cuando asumi la presidencia de la Camara
de la Pequefa Industria del Guayas en 1991.

El hecho de ser la primera mujer que ostentaba este
cargo en un gremio histéricamente dominado por hom-
bres causé mucha expectativa en la prensa nacional.
Desde ese momento empezaron los requerimientos y
consultas para diversos temas financieros.

Para difundir mi tesis acerca de la dolarizacidn recurri
en muchas ocasiones a los medios. Se trataba de repor-
tajes muy Utiles para sostener mi causa.

La presentacion de mi plan macroecondmico, la dola-
rizacion en si, fueron la pauta para que mis opositores
me regalaran “flores”. Otro momento importante, que
me vincula con la prensa, fue la “Marcha de los crespo-
nes negros”. Pese a las dudas sobre si esa manifestacion
tendria éxito, los medios le dedicaron amplia cobertura
con titulares y fotos en primera plana.

Sin embargo, tengo mis normas cuando alguien re-
quiere mi criterio en televisién. Prefiero que no haya edi-
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e ciones para la pantalla chica. Ocurre
Para difundir h | t
mi tesis sobre muchas veces que el reportero pue-
la dolarizacién de caer en la descontextualizacion
recurri mucho de expresiones. Por eso siempre
a los medios. , . .
preferi las entrevistas en vivo.

Hay muchos detractores que estdn como fieras dis-
puestas a devorar, si se deja escapar una expresion
inexacta, que pueda malinterpretarse. Con esto quiero
decir que en mi relacién con los medios de comuni-
cacién he recibido tanto aplausos como criticas, pero
siempre en el marco del respeto.

Estoy convencida de la importancia de informar co-
rrectamente; de ofrecer a la sociedad la visidn trans-
parente de realidad econdémica. Por eso crucé a la otra
acera, conduciendo espacios de opinién en donde era
la entrevistadora, sin pretender el rol de periodista.

Asi desde 2003 hasta 2009 hice el programa Bajo la
lupa, alcanzando un importante rating. Debo aclarar
que el espacio en television debid suspenderse abrup-
tamente durante el gobierno de Rafael Correa porque
no acepté su intento de censura, como sabemos ese ré-
gimen se caracterizé por irrespetar las voces de libertad.

Auln mantengo el programa radial diario Futuro en
accion en la emisora Tropicana. Ahi hablo de politica y

economia, desde febrero de 2008 hasta la actualidad.

Conservo recortes de entrevistas en medios extran-
jeros importantes como el diario estadounidense New
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Diario Expreso es uno de los medios escritos que mas ha requerido de mi, a través de
reportajes y entrevistas.



6 p‘noonvuwn\wvnnenwﬂpaisenunumyuﬁ
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‘mujer, recorda

Recuperemos la memoria de 1999. Ecuador en el hoyo. Junio 15 de 2003.
Tomada del Diario El Universo.

Rendicion de cuentas: 7 afios después. Enero 9 de 2007.
Tomada del Diario El Universo



REMOS LA MEM

HA DE LOS CRESPONES POR LAS SIETE C
Y NO POLITICO EN EL QUE 150.000 ECUATOR A

RA MOS DE SER VICTIMAS.

Nos ensuciemos los crespones negros. jRecuperémos la memoria! Abril 9 de 2007.
Tomada del Diario El Universo

;Hasta cuando? Neopopulismo. Enero 3 de 2008. Tomada del Diario El Universo



Libertad de expresién. Bajo la lupa. Septiembre 17 de 2009.
Tomada del Diario El Universo

Hablemos la verdad. Junio 13 de 2010. Tomada del Diario El Universo



York Times, la revista Forbes, The

Desde 2003
Wall Street .Journal,.u.no CEWBILERN | .. 2009 hice
Qatar; medios dominicanos como el programa
Listin Diario; el periédico de Las Bajo la lupa,

alcanzando
buena acogida.

Américas, de Miami, y méas. En todos
me referi a la dolarizacidn.

De esas publicaciones guardd gratamente en mi me-
moria la entrevista que me hizo el periodista estadouni-
dense Marc Lifsher para la pagina A14 del reconocido
The Wall Street Journal.

Comparto aquella charla, que fue publicada el 29 de
noviembre de 2001, con el titulo original “As Argentina
teeters, the ecuadorean successs story looms” y tradu-
cido al castellano asi: “Mientras Argentina tambalea, la
historia de éxitos ecuatorianos se avecina”.

El titular que escogié Lifsher hacia referencia a la situa-
cién critica que vivian los argentinos con el tristemente
célebre “corralito”, que marcd la presidencia de Fernan-
do de la Ria y consistia en la restriccion de la disponi-
bilidad del dinero en efectivo de plazos fijos, cuentas
corrientes y entidades de crédito en ese pais. Dicha me-
dida durd un afo (2001-2002). En todo caso, la repro-
duccién al espafiol de mi entrevista con Lifsher para The
Wall Street Journal es la siguiente:

“Joyce de Ginatta no es una economista egresada
de la Harvard, pero esta abuela ecuatoriana, con
12 nietos, ha ayudado a conseguir algo que aun
se le escapa a los mejores y mas inteligentes eco-
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nomistas de Sudamérica:
una economia estable.

La otra publicacion
que me enorgullece

Su receta para la apro- es del famoso diario
blemada economia del estadounidense The
. New York Times.

Ecuador era simple: re- ew Tork Times
La tengo enmarcada

emplazar la moneda local, I () GO ey

el sucre, por el ddlar esta-
dounidense.

Desde su posicion privilegiada al mando de una
federacén de pequenas empresas, la ex empresa-
ria organizé una incansable campafa para conse-
guir que el ddlar se convirtiera en la moneda oficial
de su pars.

La llamada “madre de la dolarizacién’, se describe
como la Virgen Maria del nuevo evangelio mone-
tario del Ecuador. ‘No necesité de un para lograr
que las cosas se hicieran’, dice.

En la actualidad, a poco mas de un ano de que
Ecuador adoptara el délar como moneda corrien-
te, hay razones para creerle.

El cambio le ha dado al pais la mayor tasa de creci-
miento econémico proyectado para Latinoamérica
en 2001: 4,5%.

La inflacién, que habia estado por sobre 90% al
ano, ha caido draméticamente; la inversidon extran-
jera se ha duplicado, mientras que los sueldos y el
empleo estan en alza.
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De Ginatta y un creciente grupo de la élite econé-
mica internacional dice que la experiencia ecua-
toriana con el ddélar no deberia compararse con
Argentina, que ahora se tambalea con una deuda
externa de $ 132.000 millones.

‘Para Argentina no hay otro camino que el ddlar,
afirma De Ginatta. La sorpresiva decisiéon de Ecua-
dor para que adoptara la moneda norteamerica-
na fue equivalente a un tiro de gol desde la media
cancha y en el minuto 90 del partido.

Golpeado duramente por un circulo vicioso de in-
flacion, desempleo y estancamiento politico, las
perspectivas econémicas del pafs iban cayendo
en picada.

Convencida de que solamente la confianza, que
inspira el ddlar, podria romper ese circulo, De Gi-
natta lanzé una intensa campana en los medios.

‘Se convirtié a la dolarizacién y lo predicé con un
fervor del que cualquier pastor evangélico televisi-
vo estaria orgulloso’, sostiene Jeffrey Franks, repre-
sentante en Ecuador del Fondo Monetario Interna-
cional (FMI), quien inicialmente era escéptico de la
dolarizacién.

El punto de vista que tiene De Ginatta es que el
grupo de economistas con renombre mundial de
Argentina, encabezados por el Ministro de Econo-
mia, Domingo Cavallo, coqueted con la dolariza-
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cién, pero nunca llegé tan lejos hasta deshacerse
del peso. Y ahora, los seguidores de la telenovela
argentina anhelan la simplicidad que traeria el do-
lar. 'El actual régimen cambiario ya no tiene cre-
dibilidad’ dice James Barrineau, economista de
Alliance Capital Management Inc.

¢Ejemplo para Argentina?

Pero puede que la dolarizacién no le funcione a
la Argentina de igual forma. Los economistas di-
cen que el aumento en los ingresos petroleros de
Ecuador ayudaron a levantar la economia y resol-
ver algunos puntos débiles como la recoleccién de
impuestos.

Argentina, en cambio, no cuenta con un sector uni-
co para impulsar una economia diversa.

La otra alternativa seria una moneda de libre flo-
tacion. Pero para De Ginatta, la unidad flotante no
es mas que moneda con potencial para hundirse.
Y ella lo sabe. En julio de 1997, los problemas de
Ecuador llevaron al sucre a la caida mas en picada
(habia perdido 300% de su valor desde 1991).

Los productos de gasfiteria, que De Ginatta im-
portaba de la compania fabricante American Stan-
dard, se volvieron demasiado caros.

Exasperada, vendié su negocio. Empezd a pregun-

tarse qué seria de Ecuador con el délary disend un
plan de dolarizacion para el candidato presiden-
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cial, que entonces lideraba las encuestas, Jamil
Mahuad, pero él la rechazé.

Palabra de mujer

En septiembre de 1998, De Ginatta decidié tomar
el toro por los cuernos’.

Realizé una conferencia de prensa televisada en la
que prometié ‘convertir’ a los economistas mas in-
fluyentes del pais al ddlar. Pero no la tomaron muy
en serio.

A principios de 1999, asesores argentinos visitaron
a Mahuad, pensando que ya le habian vendido el
plan de convertibilidad.

En cambio, el 8 de marzo, el presidente Mahuad
cerré los bancos y congeld las cuentas bancarias,
pero fracasé en su intento de cambiar la politica
monetaria.

La economia se desplomé. En junio, el sucre se
canjeaba a 12.000 por un ddlar. De Ginatta des-
empolvé su plan de dolarizacién, encajandole una
copia al entonces vicepresidente, Gustavo Noboa.

El presidente Mahuad, desesperado, con su popu-
laridad en el suelo, se agarré del délar. EI' 9 de ene-
ro del ano 2000, sorprendié al mundo al anunciar
que el délar reemplazaria al sucre en Ecuador.

Noboa mantuvo la nueva moneda, que suplanté al
sucre definitivamente en septiembre pasado.
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Tuve el privilegio de conocer a Steve Forbes, el director de la prestigiosa revista qu
lleva su apellido. El me incluyd en sus paginas. Cortesia Joyce de Ginatta



7 tworyear push to ha

Ecuador's President Gustavo Noboa

Ecuador's economy was a basket case until it dollarized
on Apr. 1. If the recovery continues, investors can thank
the tron Lady of Guayaquil

From sucre to lucre

By Monica Showalter

Eumim\ economy is no longer on
the endangered list now that the lo
cal currency, the sucre, is being replaced
by the doflar. Interest rates have plum
meted, and the outlook for myestment
is improving,
Don’t thank
Quito for taking the only remedy it
hadn’t tried already. After a banking col
lapse, a sovereign debt default, an 1My
austerity program and a military coup
d"étar, lawmakers were desperate
Instead, thank Joyce Ginatta, the

the government in

diminutive, smartly dressed president of

Guayaquil’'s Chamber of Small &
Medium Industries, who is now known
as the Iron Lady of Ecvador. She fed a
the dollar

. adopted as Ecuador’s currency

In September 1998 she convened a
high-level conference in Guayaqul,
Ecuador’s largest city, at which dollar

Foupes GLOBAL ® AUGUST 7, 2000

ization was discussed; afterward, she
steadily built up support for the pro
posal. “I mer the president [Jamil
Mahuad] and told him thar we must
dolfarize,” she says, recalling a conver
sation with him in November. “I told
him that if he didn’t do it by Jan. 6, he
would be served up on a platter as the
Epiphany Turkey.™

On Jan. 9, Mahuad astonished every
body by announcing that Ecuador
would adopt the dollar as its currency,
but it was too late to save his presidency:
He was toppled in a coup 12 days later
‘The dollar plan was ratified in March,
and dollars began circulating as legal
tender the next month,

Now that there’s no longer the risk of

devatuation, businessmen can plan
ahead, “People think that there is light
at the end of the runnel for the first ime
in years,” says Enrique Arosemena, the

B
Valores, Guayaqu
exchange. He ¢
trading has recen!
up in the shares
construction firn
dustrial  compan
economy grew b
the first quarter o
against the previ
ter (GDP decline
in 1999},

American  ins
tnvestors have §
make  enquiric
promising stock
vestment is not ¢}
materialize until
makes peace with
tors. Last year E¢
faulted on $1.4
Brady bonds, a
default clauses ¢
to snowball into
tion, payable in {
. 20 1o press, Ecuj
ficials and creditors are sayin
government expects to have
for restructuring on the tab
24. “Ir will be very difficult {
mvestors to analyze and price
the government has not nors
tations with its creditors,” sa
Koenigsberger, the managin
of Gramercy Advisors, a fun
that represents institutional
awaiting payment. He says th
stocks as well as bonds.

But if all goes as planned,
be investments to consider. A
tion program is due to be w
by the new government ove
few weeks. Look for an anng
carly next year on the sale 0
electricity uulity, Inecel, ang
telephone monopoly, Emetel

The optinmism has been m(
able among Ecuador’s bus
Take Francisco Alarcon Jr, t
Plasticos Equatorianos, a mi
tics factory in Guayaquil,
gram sales, import materi
payments to foreign supplie
letters of credit and extend cre
tomers,” he says. “Without
ization ], your money is losin
fast as you can do business.”

Another beneficiary is Ju
Molina, a Chilean-trained ¢

Atesoro con mucha satisfaccion la entrevista que revista Forbes publicé sobre mi, aun-
que estd ilustrada con foto del entonces presidente Gustavo Noboa Bejarano.



El atribuye a De Ginatta el crear una atmésfera po-
litica que le permitiera hacer eso”.

Aquella entrevista de Lifsher fue divulgada en varios
medios de América Latina con distintos titulos. Unos de-
cian: "La sefiora de la dolarizaciéon” y otros planteaban
la interrogante: “;Puede ser Ecuador un modelo para
Argentina?” Asi lo hizo Listin Diario, de Republica Do-
minicana, en su edicion digital del 21 de noviembre de
2001, mientras que en Ecuador la conversacién para
The Wall Street Journal fue reproducida por Diario El
Comercio, de Quito.

La evangelista industrial del

renacimiento de Ecuador

La otra publicacion que me enorgullece es del famo-
so The New York Times. Tanto orgullo me causa que la
tengo enmarcada en un cuadro y es visible cuando uno
sube por escaleras al primer piso donde se sitia mi ofi-
cina en Urdesa. No es el Unico cuadro que engalana ese
rincén de mi sitio de trabajo.

Hay varios, entre ellos el Papa Juan Pablo II, pasando
por ex presidentes como el estadounidense Bill Clinton
y el fallecido Francisco Flores, de El Salvador, hasta otros
como el multimillonario Bill Gates.

De él y otros més abordaré mas adelante. Son perso-
najes que esta actividad me han permitido conocer.

De regreso a la entrevista para The New York Times, fue
escrita por el periodista Juan Forero y publicada el 2 de
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The Industrial Evangelist of

By JUAN FORERO

GuAYAQuIL, Ecuador
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sé Cordero, president of
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finance minister,
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El 2 de febrero de 2002, el periodista Juan Forero publicé una entrevista que me hizo
para el diario The New York Times.



febrero de 2002 con el titulo “The industrial evangelist
of Ecuador’s revival”.

Ese titular fue traducido a nuestro idioma como “La
evangelista industrial del renacimiento de Ecuador”.

La reproduccién a nuestro lenguaje de este texto es-
crito por Forero, que también puede hallarse en la ver-
sion digital de ese periddico, es la siguiente:

"Oh, vamos, Pepe’, Joyce de Ginatta persuade a
José Cordero, presidente del Congreso, mientras
habla de reformas bancarias en un teléfono celular
y al mismo tiempo su chofer la lleva hacia su ofici-
na. Luego llama a Carlos Julio Emanuel, Ministro
de Finanzas del pais, con la misma intencidn.

Desde finales de la década de 1990, la sefiora De
Ginatta, de 62 anos, una adinerada importadora y
propietaria de una fébrica, ha estado burlando a
los funcionarios en su campafia para modernizar la
economia ecuatoriana.

Nadie, desde los congresistas hasta los ministros
del gabinete y el presidente Gustavo Noboa, se ha
salvado.

Se le atribuye haber empujado a los lideres ecua-
torianos casi por si solos hace dos anos para aban-
donar el enfermo sucre por el délar, dédndole a este
pequeno pais andino lo que tanto habia anhelado:
la estabilidad.
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La reforma ha ayudado a cambiar un pais que,
como Argentina hoy, se vio afectado por la caida
econdémica y por las protestas en las calles.

Pocos la culparian si ahora eligiera relajarse junto a
la piscina de su elegante hogar con sus 12 nietos.
Pero la sefiora De Ginatta dice que su trabajo esta
lejos de estar terminado. Ahora tiene una lista de
otras reformas fiscales que quiere que el gobierno
adopte.

Dedicando 15 horas al dia, la ejecutiva guaya-
quilefia con el inmévil copete rubio recorre esta
bulliciosa ciudad portuaria para reunirse con fun-
cionarios y capitanes de la industria, sus teléfonos
suenan constantemente.

En un pais conocido por su politica cadtica y sus
formas derrochadoras, la sefiora De Ginatta se ha
convertido en una ferviente defensora de la ges-
tion fiscal cuidadosa.

Ella dice que su objetivo es que Ecuador continde
creciendo mientras evita el tipo de crisis econémi-
ca que le ha sucedido a paises latinoamericanos
como Argentina, que después de afios de vincular
su peso con el délar ha devaluado drasticamente
sumoneda y ha dejado de pagar una deuda publi-
cade $ 141 mil millones.

“He estado obsesionada con una cosa: un plan a
largo plazo para nuestra economia’, dijo. Esa ob-

201



sesion vino a la sefiora Ginatta de sus experiencias
en los negocios, un mundo en el que aterrizé por
accidente.

Después de ir a una escuela secundaria catdlica
conservadora, su padre no le permitié asistir a la
universidad en los Estados Unidos. Temia, recordd
la sefora De Ginatta, que vivir en un pais social-
mente liberal cambiaria su personalidad.

En cambio, a los 17 anos, la sefiora De Ginatta se
casé con el duefo de una empresa importadora
de acero en Guayaquil, comenzd una familia y se
establecio.

Su vida podria haber continuado asi, dijo, pero lue-
go su esposo se enfermd. Poco a poco, comenzé a
asumir mas responsabilidades en la empresa. Sin
experiencia y en sus primeros 20 anos, la sefora.
De Ginatta encontré las cosas dificiles.

En Ecuador, era raro que una mujer, y mucho me-
nos alguien tan joven, dirigiera una empresa im-
portante. En las reuniones de negocios, casi siem-
pre seria la Gnica mujer.

Invariablemente, escuchd criticas o comentarios
despreciativos. “Estabamos en la era del hombre
de las cavernas” recordd. Pero la sefiora De Gina-
tta, quien luego se separd de su esposo, recordd
que las barreras la motivaron. Ella comenzé a leer
revistas econdmicas. Observé cuidadosamente
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los mercados mundiales de productos basicos y
aprendié cuando era mejor comprar materiales
importados.

Su confianza crecié. Ella empezé a reestructurar
una empresa conocida por el acero de baja cali-
dad que vendia. Se modernizd, luego comenzé a
importar otros materiales de construccion de vi-
viendas: pisos, azulejos, accesorios de bano, re-
vestimientos.

La sefiora De Ginatta pasé de eso para fundar
una linea de ferreterias de estilo de la compania
estadounidense The Home Depot, con un sistema
minorista. A los 30 afios, decidié asistir a la univer-
sidad y obtuvo un titulo en negocios. Todo el tiem-
po, ella estaba criando a tres hijos.

“Creo que cuando una mujer se hace cargo de una
empresa, siempre comienza con algun tipo de cri-
sis”, expreso la senora De Ginatta.

“Y creo que si no hubiera tenido esa crisis, no
habria podido llegar a donde he ido en mi vida’,
agrego la gestora de la dolarizacion.

En la década de 1990, no estaba contenta simple-
mente con dirigir sus empresas.

Como directora de una federacién empresarial,

que estaba profundamente preocupada por el
empeoramiento de la economia, ella comenzé a
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reflexionar sobre las necesidades del pais. Empe-
z6 a preguntarse, en términos personales, cuales
eran las circunstancias que habian permitido que
sus negocios prosperaran.

La respuesta fue que en las décadas de 1970 y
1980, cuando sus companias crecieron, el sucre
era fuerte. Ella podria “planificar a largo plazo, de-
cirle a los clientes qué precios serian a largo plazo”,
explico.

Répidamente se hizo evidente, dijo la empresaria,
que Ecuador necesitaba las mismas condiciones
porque la gente de este pais de 12 millones habia
comenzado a perder la fe en el sucre.

“No sabiamos cémo fijar los precios, ya que no sa-
biamos cuél seria el valor del sucre al dia siguien-
te’, recordd Luis Santos, quien vende azulejos a
empresas de construccion de viviendas.

El problema fue grave para empresas como la ca-
dena de tiendas de electrénica de Cristébal Orran-
tia, donde los clientes no podian pagar a crédito
los costosos productos electrénicos.

El recordé que fueron 400 empleados, el 30% de
su fuerza laboral, a quienes despidié y luego tuvo
que cerrar varias tiendas. En todo el pais, hubo una
avalancha de ddlares cuando los ecuatorianos in-
tentaron descargar sucres. Mucha gente vendid
SUS negocios.
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No obstante, la senora De Ginatta descargd sus
compafias mas importantes.

Segura de que la respuesta fue dolarizacion, se
dispuso con su mensaje. Su energia y su voz ronca
pronto se familiarizaron con las estaciones de te-
levisién y los periddicos. Buscdé implacablemente
a todos, desde hombres de pequenas empresas
hasta magnates de banano. Ella escribié informes
econdémicos que fueron publicados en periédicos
o enviados por correo a los ministros del gobierno.

Recluté a economistas para su causa. Algunos
opositores la llamaron loca y algunos dijeron que
el pais renunciaria a su soberania al abandonar el
sucre como moneda nacional.

Pero para la primavera de 1999, el pais estaba pa-
ralizado por las huelgas y el Primer Mandatario ha-
bia ordenado un congelamiento parcial de los re-
tiros bancarios, al igual que hoy en Argentina. Los
ecuatorianos decidieron que se necesitaba una
solucién drastica.

“La primera vez que escuché sobre la dolarizacion,
la escuché de Joyce’, dijo Santos, el dueno de la
tienda de azulejos.

"Y después de que ella lo explicd, supe que era el
camino correcto” En los ultimos dos anos, la do-
larizaciéon ha ayudado a revivir la economia ecua-
toriana. En el anno 2001, la tasa de crecimiento se
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dispard un 5,4%, la mas alta en América Latina y la
inflacién cayd al 22% desde el 91% del ano ante-
rior. El desempleo cayd y la inversién aumentd.
Por supuesto, la dolarizacién no es una cura mila-
grosa. Muchos economistas sefialan que el repun-
te de Ecuador se debe en gran medida a la mayor
exportacion del pais, el petréleo, que disfruté de
altos precios en 2000.

Y bajo la brillante superficie de la economia, per-
sisten graves problemas: un sistema bancario ar-
caico, recaudacion de impuestos de mala calidad
y empresas estatales que recursos de savia.

Aun asi, la senora De Ginatta no puede evitar alar-
dear sobre el cambio, diciendo que predijo que la
dolarizacién llevaria a Ecuador “desde el final del
tren hasta el frente”.

Recomienda encarecidamente el enfoque para Ar-
gentina, que durante una década vinculd su peso
al ddlar a un valor de uno a uno pero evité la dola-
rizacién. “Oh, creo que lo haran’, dijo la sefora De
Ginatta. “Lo haran cuando vean lo estupidos que
han sido”.

El 7 de agosto del afio 2000 la revista Forbes difundié
un articulo sobre mi que se titulé “Dollarized, Ecuador
is on the mend from sucre to profit”, que en espafiol se
traduce como “Dolarizado, Ecuador estd pasando del
sucre a las ganancias”. Es otra de las experiencias que
guardo con mucha gratitud.
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Es muy grato aparecer en las paginas de tan prestigio-
sa revista especializada en temas econdémicos y finan-
cieros del mundo. Por cierto, en la publicacién no apare-
cié mi foto, sino la de Gustavo Noboa, el Jefe de Estado
ecuatoriano del momento. A Steve Forbes, su director,
lo conoci el 30 de enero del afio siguiente.

Si, Bill Gates

;Quién no ha oido hablar sobre é1? A sus 66 afos, toda-
via este magnate es un personaje tan universal como lo
fue Steve Jobs. De hecho, a los dos los vincula lo mismo:
la industria informética. Uno con Microsoft, el otro lo fue
con Apple.

Lo admiro profundamente por su naturaleza visionaria.
Y es que de él se han dicho muchas historias. Algunas
de ellas se difunden en redes sociales. Una de sus anéc-
dotas tienen que ver con una inquietud para probar su
humildad pese a condicién de millonario.

Un hombre le pregunté a Gates si creia que existiese
alguien mas rico que él. Su respuesta fue una vivencia.

“Ocurrié durante una época en que no era ni rico,

ni famoso. Estaba en el aeropuerto de Nueva York
cuando divisé a un vendedor de periédicos. Qui-
se comprarle uno, pero cuando tuve el ejemplar
en mis manos me percaté que no tenia suelto para
llevarmelo. Me resigné a devolverle el diario y le
dije que no contaba con moneda fraccionaria para
adquirirlo.
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El 22 de marzo de 2000 conoci a Bill Gates cuando fui invitada por él a una reunién en
Miami sobre la importancia de la tecnologia. Cortesia Joyce de Ginatta



El vendedor me dijo: Te lo doy gratis. Me sent/
avergonzado y no queria aceptarlo, pero ante su
insistencia, accedi. Casualmente, luego de un par
de meses, o quizas tres, aterricé en el mismo aero-
puerto y volvi a verlo. Tal como sucedié la primera
vez, tampoco tenia suelto para comprar el periédi-
co. Una vez més él me persuadié para que lo lleva-
ra sin pagar.

Recuerdo que me dijo: Puede tomarlo, estoy com-
partiendo esto de mis ganancias. No estaré per-
diendo, tome el periédico nomas.

Pasaron 19 afos y para entonces ya era famoso.
Ahora la gente me conocia mucho.

De repente recordé a ese vendedor y empecé a
buscarlo por todos lados. Después de aproxima-

damente mes y medio lo hallé.

Le pregunté: ; Me conoces? El respondi, si, eres Bill
Gates.

Lancé otra pregunta: ;Recuerdas que una vez me
diste el periédico gratis?

Su contestacién inmediata y ldcida fue: Claro que
si. De hecho, no fue una vez. Fueron dos veces.

Le propuse hacer algo significativo para cancelar
la deuda que tenia con él desde hace casi 20 afios.

209



Asi que le dije: Quiero pagar ABill Gates lo
la ayuda que me diste dos ve- conoci el 22
ces. Pideme lo que quieras en de marzo de

. .. 2000 durante
tu vida y lo cumpliré.

una reunion de

trabajo a la que
El vendedor me dijo: ; No cree fui invitada en
usted que al hacerlo no podra Miami.
igualar mi ayuda?

No entendi su respuesta y pregunté: ;Por qué?

Me explicé: Lo ayudé cuando era un pobre vende-
dor de periédicos y ahora esta tratando de com-
pensarme cuando se ha convertido en el hombre
mas rico del mundo. ; Cémo puede su ayuda igua-
lar a la mia?

Aquel dia entendi que en realidad el vendedor de
periddicos era mas rico que yo porque no espero
convertirse en millonario para ofrecerle ayuda a su
projimo.

Comprendi que los verdaderamente ricos son
quienes tienen el corazén rico de bondad, en lugar
de mucho dinero, para ayudar a otros.

Es muy fécil dar cuando nos sobra, lo dificil es dar
cuando no casi no se tiene”.

A Bill Gates lo conoci el 22 de marzo de 2000 durante

una reunion de trabajo a la que fui invitada por él con
otros empresarios en Miami para analizar la importan-
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Nunca imaginé aparecer en las paginas de un diario en gatariy en idioma rabe. Ocurrié
durante una conferencia sobre finanzas que organizé las Naciones Unidas (ONU) en
Doha, Qatar, en diciembre de 2008. Cortesia Joyce de Ginatta



cia de Internet como instrumento de comunicacion para
el desarrollo econémico en América Latina. Para mi fue
una experiencia muy enriquecedora.

No olvidaré una frase que me impactd y que la uso
como filosofia de vida. El expresd que la clave del éxito
es siempre ir “"delante de y no detréds de”. Eso definia a la
perfeccidn su perfil visionario.

Sabia de él por referencia de los medios, pero otra
cosa fue tratarlo. Y al hacerlo supe que Gates siempre ha
buscado lo que la sociedad quiere. Siempre se adelantd
a otros, pese a la competencia. En lo tecnolégico, por
ejemplo, a élle importa méas el software que el hardware.

Es decir, prefiere el conjunto de programas informa-
ticos e instrucciones para que un ordenador realice de-
terminadas tareas.

El concepto del hardware, en cambio, tiene que ver
mas con la creacion de dispositivos en una computado-
ra. Como fuere, ambas ideas, se complementan entre si.
Es que Gates siempre ha sido un innovador en su rama.

Algo que me caracteriza como profesional es mi ca-
pacidad de reinvenciéon. Algunos me dicen que soy una
mujer audaz, quizas si.

Asumi las riendas de la compania de '‘Milo’ hace 50
afios cuando no tenia idea de cémo leer un libro de
contabilidad, pero eso nunca fue un obstaculo porque
sabia que podia emprender.
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Ademés, me preparé académicamente, si hay algo
que desconozco lo consulto con un experto en el tema
y trato de mantenerme actualizada a través de Internet.
Por eso me valoré tanto conocer a Bill Gates y escuchar
de su propia boca la importancia de esta herramienta
informética para el desarrollo de la economia.

En los zapatos del entrevistador

Después de conceder tantas entrevistas, entendi mejor
la influencia de los medios. Por algo a la prensa se la
conoce como el “cuarto poder del Estado”, después del
Ejecutivo, Legislativo y Judicial.

Consideré que era oportuno co-

municar mis ideas a la ciudadania Al
porque es otra forma de servir. Para en mi espacio
ser un agente de cambio es nece- radial Futuro en

. L ., accion, en Radio
sario saber transmitir informacién, e
criterios, argumentos y mas. Como abordo temas

he dicho antes, no soy periodista, econémicos.
no soy reportera, ni redactora de
periddicos y revistas, aunque dirigia
la revista Pymes.

En estos dias se cuestiona mucho a la prensa nacio-
nal, quizds como herencia de la tirania de Rafael Correa,
quien acund la expresién “prensa corrupta”. Es penoso
que todavia muchos la repitan sin tener razén. Valoro
mucho el trabajo de comunicadores nacionales, adn
aceptando que hay buenos y malos periodistas. Su la-
bor fue fundamental a la hora de difundir el proyecto de
la dolarizacion.
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En la actualidad comparto cabina con mi hijo Giovanni en el programa ‘Futuro en ac-
cién’, que se transmite por Radio Tropicana. Tomado del Twitter de la Camara de Co-
mercio de Guayaquil



En mi faceta de entrevistadora en el programa televi-
sivo Bajo la lupa, apliqué lo que aprendi de los periodis-
tas. Me empapaba del tema y estaba lista para las pro-
bables respuestas de los entrevistados, para plantear
repreguntas si era necesario.

Giovanni, mi hijo menor, ha sido mi acompafante. De
hecho logré convencerlo de conducir conmigo el pro-
grama radial. Si tengo que ausentarme es quien me
sustituye. Actualmente en mi espacio radial Futuro en
accion abordo temas econdmicos.
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Ademés de empresaria, soy una feliz abuela de trece nietos, doce de ellos son varones.
La menor se llama Victoria de Lourdes. Cortesia Joyce de Ginatta



UNA JOYCE INTIMA
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e tenido la oportunidad de contarles sobre mi

origen, principios, lucha y més en las paginas

de los capitulos anteriores. Y aunque he sido

una defensora de mi intimidad y privacidad,
creo necesario contarles algunos detalles que pocos
conocen de mi.

Mi jornada diaria empieza a las seis y media de la ma-
fiana. A esa hora me levanto, hago ejercicios sobre una
maquina caminadora eléctrica. Después me dirijo hacia
la capilla de la iglesia Santa Teresita en la urbanizaciéon
Entre Rios, muy cercana a mi residencia.

Soy una mujer de mucha fe, criada bajo costumbres ca-
télicas. Me eduqué en colegios religiosos y considero
una dicha haber tenido la posibilidad de conocer a cua-
tro pontifices. Entiendo que para algunos no es impor-
tante, pero para mi si.

En la década del 60 recibi una invitacién para viajar al
Vaticano y conocer ahi al Papa pablo VI. Fue al primer
pontifice que conoci.

Ocurrié a través del arzobispo Giovanni Ferrofino,
quien ocup? el cargo de nuncio apostdlico en Ecuador
entre 1965y 1970.

Logré tratar con Juan Pablo Il, quien nos visité en Ecua-
doren 1985. Entre 2009 y 2013 tuve la bendicidn de ser
recibida en dos ocasiones por el papa Benedicto XVI.
Con el papa Francisco he tenido una oportunidad de
verlo de cerca.
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En 2013 me preguntaron en qué Dios creo y qué opino
sobre los dngeles custodios. Mi respuesta quizas englo-
ba lo que tengo que decir frente a la fe.

“Creo en el Dios de todos, no en el ‘dios’” acomo-
dado a las circunstancias humanas. Creo en el Dios
gue nos pone angeles custodios para que nos cui-
den, nos guien, nos protejan (...).

(Tengo mis santos). El mio es Benito. Pero también
tengo a San Antonio y, por supuesto, al Espiritu
Santo (...) (Los dngeles custodios). Me dan fuerzas
para luchar por la vida y por mis ideas. Me mues-
tran el camino para saber lo que es justo y defen-
derlo con energia y con pasion (...).

Antes que empresaria, soy una mujer, madre y abuela.
Tengo doce nietos varones y una nieta, a quien sus pa-
dres la bautizaron como Victoria de Lourdes. Pues su na-
cimiento tuvo un significado especial para la familia en
homenaje a la Virgen de Lourdes. Mi familia y yo somos
muy catdlicos.

Creci escuchando las zarzuelas

. . , . Antes que
que mi papd compartia en el vie- [
jo tocadiscos durante mi nifiez. No mujer, madre y
obstante, siempre he sentido predi- abuela.
| . hobin v Beeth Tengo doce
eccion por Chopiny Beethoven, me nietos varones
parece relajante. y una nieta, a

quien sus pa-
dres la llamaron

' i Victoria de
moda los boleristas mexicanos. Uno Lourdes.

En mi juventud estaban muy de
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He tenido el privilegio de conocer a cuatro pontifices. Aqui con dos de ellos: el Papa
Juan Pablo Il (arriba) y Benedicto XVI. No soy religiosa, pero profeso una ferviente fe ca-
télica. Dios es el eje de todas las decisiones que he tomado. Cortesia Joyce de Ginatta




de los més populares de aquella época era Lucho Ga-
tica. Su fama le valié el apelativo: “El Rey del Bolero”, la
verdad me gustaba muchisimo. Admiré a José José y
me encantaban las letras de las canciones de Armando
Manzanero.

Cuando tenia la oportunidad, en medio de mis acti-
vidades como empresaria, visitaba el hotel Miramar en
Salinas. Ahi siempre se presentaban artistas. Disfrutaba
verlos cantar. No todo ha sido trabajo en mi vida, he
procurado un espacio para la musicay los viajes. En uno
de ellos tuve la oportunidad de montar camellos.

Mi vinculo con el jazz
Otro género con el que me identifi-

El festival de
jazz, llamado

co es con el jazz. En el afio 2000 tuve Nueva
la oportunidad de visitar Nueva Or- Orleans con
.. amor, se

leans, estado de Luisiana, para una NS
. . realizé entre
convencidén de la Federacién Intera- el 18y 19 de
mericana Empresarial. Acudi como noviembre de

2005.

presidenta de la FIE Ecuador.

Durante aquella visita me llamé la atencién algunas
similitudes entre Guayaquil y Nueva Orleans. Allé esta el
rio Misisipi, mientras que nosotros tenemos el Guayas.
Su zona de recreacidon méas conocida es el Riverwalk (en
aquel afo se lo llamaba Marketplace). La semejanza con
Guayaquil es que también tenemos un malecon.

Anos después de haber conocido Nueva Orleans,

cuando habia surgido la idea del intercambio cultural,
el huracén Katrina azotd esa ciudad en agosto de 2005.
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Mayo del 2004, New Orleans

Desde New Orleans
LAS BANDAS

Dwayne Dopsie

Coolbone Brass Band

Storyville Stompers

Brian Seeger/BrentRose Group
Bruce “Sunpie” Barnes

Ab. Jaime Nebot, Alcalde de Guayaquil; Ing. Joyce de Ginatta, Prasidenta FIE Ecuador; RayC,
Maguin, Alcalde de New Orleans; y Carolina Serani, Presidenta FIE Sur Noreste EEUU.

“JAZZ DE NEW ORLEANS CON AMOR"

Desde Ecuador

LAS BANDAS

*Lucho Silva y su Cuarteto de Jazz
*Bolafios Jazz p
*Bandas acantonadas

En beneficio y por responsabilidad solidaria, de los nifios huérfanos deKalf
en New Orleans y de los 7.000 nifios de escasos recursos economicos educais

En 2005 tuve la oportunidad de organizar el festival Jazz de New Orleans con amor para
ayudar a las victimas del huracéan Katrina. Publicidad tomada del Diario El Universo



Con la experiencia de la visita a Nueva Orleans y la
desgracia ocurrida, conversé con Jaime Nebot, enton-
ces alcalde de Guayaquil, sobre la posibilidad de que
musicos de jazz tocaran gratuitamente en nuestra ciu-
dad. El aceptd con la condicién de que algunos recita-
les se realizaran en zonas regeneradas.

El festival de jazz, denominado Nueva Orleans con
amor, se desarrollé entre el 18 y 19 de noviembre de
2005. La primera jornada empezd a las once de la ma-
fiana y recorrié el Malecén 2000, desde la avenida Ol-
medo hasta la calle Loja.

Por la tarde, los musicos recorrieron varios centros co-
merciales. Aunque hubo presentaciones gratuitas, otras
fueron pagadas, cuyos ingresos se destinaron a los
damnificados del huracéan Katrina y para obras locales, a
través de la Junta de Beneficencia.

Nos visitaron aquella vez los grupos estadounidenses
Storyville Stompers, Cooldbone Brass Band, Brent Rose
Band, ademas de Dwayne Dopsie, Brian Seeger y Bruce
Snopie Barnes.

A los artistas norteamericanos se unieron alrededor de
1.500 alumnos de once centros educativos, entre escue-
las y colegios.

El objetivo fue recaudar al menos $ 80 mil y lo conse-
guimos. También participaron las bandas de la Policia
Nacional, de la Fuerza Aérea Ecuatoriana, del Ejército,
la entonces Comision de Transito del Guayas (CTG), hoy
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Autoridad de Transito Municipal (ATM), y la Policia Me-
tropolitana. El evento se repitié en 2006 y 2008.

Barcelona, Maradona, Messi...

Aunque les sorprenda soy barcelonista. Mi papa me lle-
vaba al estadio Capwell. No existian ni el Modelo, hoy
conocido como Alberto Herrera Spencer, menos aun el
Monumental.

He disfrutado los triunfos y titulos nacionales de Bar-
celona Sporting Club, sus hazanas y participaciones en
eventos internacionales.

Pero también soy seguidora del Barcelona de Espa-
fia. Como es légico me gusta mucho el juego de Lionel
Messi, soy fan de él. Es mas, les hago la contra a mis nie-
tos quienes prefieren a Cristiano Ronaldo, pero bueno,
son gustos y yo respeto mucho a mis nietos.

En 1994 tuve la oportunidad de asistir

. . Me gusta
al Mundial de 1994 en Estados Unidos. mgucho
Aquella vez vi el partido que Argentina el juego
perdid 2-0 ante Bulgaria. Dias antes se IV‘I:Ie Lionel

, . . essi, soy
habia desatado el escandalo con Die- fan de &L A
go Maradona por haberle encontrado mis nietos

sustancias prohibidas en su organismo _les gusta
luego del control antidopaje. Fue una co?g::;g:
gran decepcion.

Sin embargo, el futbol me ha dado grandes alegrias.
Cuando fui cénsul de ltalia en Guayaquil, organicé la
transmision de a final del mundial en la Sociedad Italia-
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Cuando era cénsul de ltalia nos reunimos en la Garibaldi para ver campeonar a la seleccién azurra en el Mundial de Alemania
2006. Cortesia Joyce de Ginatta



na Garibaldi. La seleccion azurra gand aquella vez y fue
una experiencia inolvidable.

La lectura y mas

Siempre he leido textos referentes a lo empresarial, eco-
némico y financiero. Desde periddicos, pasando por re-
vistas libros referentes a esos temas, Internet y mas.

Cualquier recurso es valido para estar bien informado.
No obstante, también tengo mis gustos en cuanto a la
literatura. En mi juventud me atrajo ‘El rojo y el negro’,
del francés Stendhal. Lei la version italiana cuando vivi
en Roma. No obstante, mas leo libros para capacitarme
en cuestiones de negocios.

Soy una mujer que ha alcanzado la plenitud, lejos de
considerarme perfecta. He logrado casi todo lo que me
he propuesto. Cuando me preguntan que hay para mi
futuro, respondo: No seré la més rica en el cementerio,
pero si la mas idealista.

La esperanza en las nuevas generaciones
Justamente porque soy una mujer idealista es que ten-
go la conviccién de que es la ciudadania, a través del
conocimiento, la Ilamada a cambiar este pais.

Como les conté antes uno de los mejores momentos
los vivi en mi gestién en la Capig, fue al realizar una cam-
pana de valores para jovenes estudiantes.

Seguramente se preguntaban por qué escogi a quie-

nes no eran en ese entonces parte activa del mercado,
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Revista de la Cdmara de la Pequefia Industria de

La juventud siempre ha sido una de mis prioridades. A los estudiantes les inculqué el
decélogo anticorrupcién. Ellos formaron una pizarra humana con la frase: “Corrupcién,
basta ya!” en las gradas del estadio Alberto Spencer. Tomado de la Revista Pymes



podria creerse que era solo un evento para figurar, pero
no. Quise darles las herramientas para hacer un cambio
fundamental en nuestra sociedad.

Una de los principales delitos que llenan los titulares
en los medios de comunicaciéon en el paisy en el mundo
es la corrupcién y el terrorismo. Al analizarlo vemos que
este mal no es nuevo. Desde siempre crei que era mi
deber hacer algo porque las cosas cambien. Esa fue la
razén de la campaia de valores.

Mi objetivo era que los estudiantes recuerden lo im-
portante de aplicarlos en su vida. Hicimos actividades
en torno al tema y en la clausura formaron pancartas
humanas con el mensaje: “jCorrupcion, basta yal!” Y lo
gritaron al unisono. Juntos hicimos un juramento con la
base de un decélogo.

Se trata de una herramienta que debe ser empodera-
da en la ciudadania, para lograr una revalorizacién ética
de la juventud. Ese 30 de octubre lo guardo en mi me-
moria con ilusién, como uno de los mayores triunfos de
mi carrera en la palestra publica. Aquel decédlogo men-
cionado en 2005 sigue vigente y se deberia impulsar
por parte del Ministerio de Educacidn y las familias en
general. Se los comparto para que ustedes juzguen la
conveniencia y lo adopten en sus vidas.

Decalogo anticorrupcion

1. Decir la verdad ante todo.

2. Respetar siempre la propiedad ajena, material
e intelectual.
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3. Estudiar, capacitarse y trabajar con eficiencia.
4. Proceder con ética, justiciay equidad.

5. Respetar la ley y los derechos humanos.

6. No dar, ni recibir coimas.

7. Pagar puntual y totalmente los impuestos.

8. Dar ejemplo de honestidad y transparencia.

9. Cumplir los compromisos y mantener la palabra
empenada.

10. Administrar honradamente los bienes publi-
cos y privados.

He tratado de que a través de estas paginas conozcan
el otro lado de Joyce, ese que no se ve en las pantallas
y que ademas entiendan mi lucha y sepan que mi suefno
es aportar para hacer mas prdspero a este pais, lo que
se reflejaré en el bienestar ciudadano.

Por eso me permiti plasmar en pequenos libros de
bolsillo, varios pensamientos que considero se pueden
aplicar en la vida diaria. Se preguntaran de dénde salie-
ron, pues son las reflexiones que daba al final de cada
programa televisivo Bajo la lupa. Muchas recomenda-
ciones son para los gobernantes, pero también sirven
para que el ciudadano conozca y exija sus derechos.

Es una coleccién de cinco libros denominados “Para
mejorar tu pais” y condensan mis recomendaciones du-
rante cinco anos (2004-2008).

“Si no exportamos inteligencia, afadiendo un

valor a nuestros productos, nunca saldremos del
subdesarrollo”
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Esta fue la segunda frase del tomo 1 de 2014, si lo
hubiésemos puesto en practica hace mas de 15 afos,
nuestro futuro seria mas préspero.

“Para ejecutar nuestros suenos la receta es: credi-
bilidad, comunicacidn, ejecucién y agallas’.

Ese impulso es el que marca mi vida. De hecho, siem-
pre apuesto por lo mas complicado, es para mi una es-
pecie de clave de éxito.

También creo que no se trata de que alguien venga a
salvarnos, por eso, en ese mismo afho, escribi:

“Mirandonos al espejo veremos que no es una
cuestion de cambiar presidentes, esperando a un
Mesias, sino que somos nosotros quienes debe-
mos cambiar”.

Recordemos que quienes nos gobiernan llegan al po-
der gracias al voto de la mayoria.En 2006 la situacidn
politica fue compleja, pero mi consejo siempre es el co-
nocimiento. La ignorancia puede ser letal para un paisy
asi lo manifesté:

“El no participar, no investigar y no aprender, nos
hace ser parte de bobolandia, al no darnos cuenta
de que por medio de la discrecionalidad elimina-
mos nuestro futuro”

He sido frontal a lo largo de mividay aunque eso suele
generar incomodidades no cambiaria mi forma de ser,
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sitodos fuéramos asi las cosas serian diferentes. Ese afo
mi Ultimo pensamiento fue en torno a la transparencia:

“El retener informacidn significa omitir; esta dis-
crecionalidad es parte de la corrupcion. Entre mas
poder se tenga, mas transparente se debe ser”.

Los pensamientos que escribi no han perdido vigen-
cia, como pueden notarlo al leerlos.

“El mundo de hoy no tiene fronteras. Por lo que,
evolucionando a la velocidad del pensamiento, lle-
gamos a la cima”.

Asi lo decia en 2007 y me ratifico en 2020. Y todo va
de la mano con el respeto a los derechos, uno inque-
brantable es la libertad y en ese sentido en el afio 2008
escribi lo siguiente:

“No puede existir soberania si se irrespeta al ciu-
dadano. Ser ciudadano significa vivir en libertad y
democracia”

Seguramente, al leer se darédn cuenta que a lo largo de
los afos seguimos en lo mismo, por eso los invito a mar-
car la diferencia, no dejemos de instruirnos y pasemos a
ser actores del cambio de nuestro pais.
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Durante un congreso de la International Women Forum (IWF) en Petra, Jordania, tuve la
oportunidad de montar a un camello. Cortesia Joyce de Ginatta



La dolarizacién es apenas fue el primer paso, pero debemos actuar con responsabilidad
para mejorar el desarrollo del pais. Cortesia Joyce de Ginatta



ULTIMOS APUNTES
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unque la idea de la dolarizacion me inquietd

desde 1996 cuando gobernaba Abdald Bu-

caram Ortiz y se hablaba de una posible con-

vertibilidad, milucha formal para convencer al
pais sobre las ventajas de la dolarizacion empezé dos
ahos después.

Eltiempo y la historia me han concedido la razén. Si, la
introduccidn de una moneda competitiva como el ddlar
es una realidad que ha soportado diversos embates po-
liticos y econdmicos.

Desde que Mahuad la anuncié, el pais aguanté golpes
de Estado, renegociaciones de la deuda externa y des-
estabilizaciones como la de octubre de 2019, causada
por un decreto para eliminar el subsidio de la gasolina.
Pero no abordaremos este tema.

La dolarizaciéon se ha transformado en un muro de con-
creto para resguardar lo que ahora tenemos durante los
Ultimos 20 anos.

Pese a eso, todavia existen personas escépticas quie-
nes me preguntan sobre el por qué no accedi a la con-
vertibilidad que rondaba en 1996.

Mi respuesta es la misma desde que inicié mi campana
a favor del délar como moneda nacional, la misma que
mencioné en capitulos anteriores.

No acepté la convertibilidad porque no extermina la

vulnerabilidad de contar con una moneda local, enton-
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ces, era el sucre. No cedi porque ese

. La dolarizacién
era un camino con regreso y la dola-

fue apenas el

rizacion no lo es. La convertibilidad primer paso
es reversible, la dolarizacién no. He en el pais,
. roh
llegado a la conclusién de que este pero hay que
. . . fortalecerlay
sistema monetario es un santuario en trabajar

el que se refugian las personas para diariamente

proteger su economia sin agotar sus para que se
. ., . mantenga asi.

recursos. La dolarizacién evita que la

ciudadania sea victima.

A pesar del tiempo y los beneficios, como la atraccion
de inversidn extranjera, no falta quienes todavia pien-
san que con la dolarizacién se pierde un simbolo de la
nacionalidad.

No coincido con ese criterio. Concordar con el mis-
mo es una garrafal equivocacién porque el verdadero
simbolo de la nacionalidad es la prosperidad a la que
tiene derecho todo pais, es decir, el mejoramiento en la
calidad de vida de sus ciudadanos.

AUn falta mucho por hacer, la dolarizacién fue el pri-
mer paso, pero hay que fortalecer este sistema y traba-
jar diariamente para que se mantenga asi.

Estoy convencida que una forma para mejorar la eco-
nomia es la inversién. De hecho, para dinamizar el mo-
vimiento comercial se debe eliminar la tramitologia ex-
cesiva, que complica el desarrollo del pais. Lo estanca.
A esto se suma una seguridad juridica real para favore-
cer la imagen del pais en el exterior, que es de donde
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Hubo un tiempo en que manejamos el sucre como moneda nacional, pero se devalué.
Desde hace 20 afios rige el ddlar.



proviene el principal capital para generar desarrollo en
beneficio de todos. De hecho, el Gobierno debe apro-
vechar la tecnologia para fortalecer la transparencia y
recuperar la confianza ciudadana.

Considero que es viable que se publique a diario, o
por lo menos semanalmente, los movimientos finan-
cieros que se realizan para que los ciudadanos puedan
darse cuenta de las inversiones y en donde esté el dine-
ro que es de todos los ecuatorianos.

Uno de mis dichos es que las naciones son como vi-
trinas, y por eso, es importante que nuestra imagen al
mundo capte interés de los inversionistas para apostar
por nuestro pais. Si no arreglamos la vitrina, no vamos a
tener la capacidad de generar interés en esos inversio-
nistas y por ende no habra mas puestos de trabajo que
generen bienestar a los ciudadanos.

Una de las formas de progresar a la que no debemos te-
mer son las concesiones. Es importante dejar de satani-
zarlas, puesto que es el mecanismo idéneo de construir
infraestructura sin que los recursos tengan que salir del
presupuesto del Estado. Estoy convencida de que es la
Unica forma de progresar.

Creo firmemente que la solucién [l “"I arreglamos

. . p a vitrina, no
estd en manos de la aupladama, vamos a tener la
pero para eso es necesario que la capacidad
poblacién haga uso de sus dere- de generar
chos y esté inmersa activamente interés en esos

) inversionistas.
en el desarrollo del pais. La clave
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estd en el conocimiento. Parece una frase comun, pero
es una forma de vida, el conocimiento otorga podery
es lo que le falta al ciudadano; este debe conocer clara-
mente sus derechos, exigirlos y empoderarse de ellos.

Debemos dejar de ser sujetos pa- c )

. . S hecesario
SIVOS. Reagntemente c.onversaba considerar que
con un amigo empresario y él me T TR
decia que “tiene 50 afios haciendo es importante,

atria, generando trabajo, pero no R hiiririne
P . 9 10, P . imprescindible.
es activo al momento de reclamar”.

No se trata de niveles sociales, si todos los ciudadanos
exigen sus derechos el Gobierno debe actuar transpa-
rentemente y es a lo que debemos llegar.

Debo aclarar que no se trata de protestar destrozando
la propiedad privada como lastimosamente se ha mal
entendido en nuestro pais. No es tirar piedras. Se trata
de que la sociedad civil se una y tenga un plan que evite
que el mandatario de turno destruya lo conseguido y
tengamos que empezar desde cero. Es necesario consi-
derar que no retroceder es importante, pero avanzar es
imprescindible. De lo contrario nos quedamos estanca-
dos como ha ocurrido hasta ahora.

Un ejemplo claro de progreso es Panamé, que si bien
es cierto tiene la dolarizacion, ellos aprovecharon una
ubicacion geogréfica privilegiada, pero debemos recor-
dar que nosotros estamos en la mitad del mundo. Ellos
priorizan la inversion y eso les ha dado buen resultado.
Es un ejemplo que debemos seguir.
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En nuestro caso, tenemos también la dolarizacién, que
pese a no estar en riesgo, es necesario fortalecerla para
gue sea una herramienta que garantice el bienestar co-
mun. Escucho casi a diario que no hay trabajo y yo dis-
crepo con eso.

Ecuador es un pais de empresarios,

todos lo son de una u otra forma. Es Antes se

5 d tud lidad decia que
cuestion de actitud y mentalidad po- éramos
sitiva. Empresario es el sefior que tie- “madera de
ne su cajon para betunar zapatos. Lo guerrero™

tambié . X y ahora nos
son también quienes manejan gran- convertimos
des empresas. Entonces, ustedes se en solo
preguntaran, jcual es el problema? La “guerreros

de madera”.

respuesta es sencilla: no los dejan tra-
bajar tranquilos.

Es necesario que sinceremos las cosas. Esta bien que
persigamos a los corruptos que roban, pero no pode-
mos dejar impunes a los que impiden. Esos son los que
merman el éxito empresarial. Tenemos que como socie-
dad activarnos y no permitir que estos malos funciona-
rios obstaculicen el desarrollo.

Por eso, al menos en Guayaquil, antes se decia que
éramos “madera de guerrero” y ahora nos hemos con-
vertido en “guerreros de madera”.

iEs hora de despertar! Antes de la dolarizacion expor-
tdbamos miseria, devaluando los bolsillos de la gente;
ahora las exportaciones son producto de la competitivi-
dad. Una muestra son los sectores camaronero y atune-
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ro, quienes han aprovechado la estabilidad monetaria 'y
han unido esfuerzos para progresar.

Un foro por las dos décadas de la dolarizacién

El pasado jueves 9 de enero de 2020 recordamos el vi-
gésimo aniversario de la dolarizaciéon con un foro en el
Gran Salén Regente de la Universidad de Especialida-
des Espiritu Santo (UESS).

El evento, que se llamdé “20 anos de la dolarizacién”,
fue organizado por la Federacién Interamericana Em-
presarial (FIE) que yo presido y conté con la concurren-
cia de muchos jévenes quienes conocieron la historia
de este acontecimiento en el pais.

Durante la inauguracion conté con la compania de
Juan José Yunez, alcalde del cantén Samborondén;
Otto Sonnenholzner, vicepresidente del Ecuador; y Joa-
quin Herndndez, rector de la UESS.

Le dediqué aproximadamente 20 minutos al discurso
inaugural, cuyo titulo fue “Fortalezas de la dolarizacién,
debilidades de la dolarizacién, dolarizacién a futuro”. Se
traté de un anélisis muy detallado.

Para el tema “Garantias Constitucionales y Estado de
Derecho como elemento del desarrollo econémico”
participaron como panelistas Alberto Dahik, ex vicepre-
sidente del Ecuador y, ademés, director de posgrado
de la UEES; Fidel Marquez, prorector de la Universidad
Tecnoldgica Ecotec; y Hernan Pérez Loose, reconocido
jurisconsulto y columnista de Diario El Universo.
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Otto Sonnenholzner, vicepresidente de la Republica, expuso sobre la importancia de la
dolarizacién, el pasado 9 de enero de 2020. Cortesia Joyce de Ginatta

Fidel Marquez, de la Ecotec, muestra los extintos sucres durante su intervencién en el
foro por el vigésimo aniversario de la dolarizacién en la UEES.
Cortesia Joyce de Ginatta



Otro tema que captdé mucho interés del publico, en
su mayoria menores de 35 anos, fue “Inversiones: situa-
cién del Ecuador, jqué se requiere?”. Ahitomaron la pa-
labra los panelistas Luis Oganes, jefe de investigacidn
de Monedas Commodities y Mercados Emergentes JP
Morgan; Mauricio Pozo, ex ministro de Economia del
Ecuador y decano del Business School Universidad In-
ternacional SEK; y Carlos Ortega, canciller de la UEES.

Durante su intervencion, Oganes planted las interro-
gantes ;Qué mira un inversionista extranjero? y ; Como
se mira al Ecuador hoy en los mercados financieros?

Pozo, por su parte, se refirié a las condiciones macro-
econdmicasy la inversién, ademas de la situacién actual
de nuestro pafs.

Ortega también menciond la inversién como elemen-
to clave de su exposicién y a eso le anadié la importan-
cia de la educacién para atraer la inversién forénea.

Las concesiones durante la primera parte del evento
fueron manejadas por Pablo Lucio Paredes, director del
Institituto de Economia y docente de la Universidad San
Francisco de Quito, ademés de columnista de Diario El
Universo. Se refirié a las concesiones en pais, mas su
marco legal y su potencial a futuro. También hablé de la
realidad actual en Ecuador.

El foro también abordd el tema “Turismo: la dolariza-

cién como eje de importante de la economia”, a cargo
del asambleista Henry Kronfle; Francisco Swett, decano
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Uno de los invitados al foro fue Luis Oganes (c), jefe de investigacién de Monedas Com-
modities y Mercados Emergentes de JP Morgan. Cortesia Joyce de Ginatta

|y
Alberto Dahik, ex vicepresidente de la Republica (i), Gustavo Noboa, ex Jefe de Estado,

y Jaime Nebot, ex alcalde de Guayaquil durante el almuerzo que ofrecié este foro por
los 20 afios de la dolarizacion. Cortesia Joyce de Ginatta
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de la carrera de economia y ciencias empresariales de
la UEES y ex ministro de Economia y Finanzas; y Alberto
Acosta Burneo, editor de Anélisis Semanal y columnista
de la revista Vistazo.

Después de un receso de media hora, a las 13:50,
reanudamos el foro con las intervenciones de Gustavo
Noboa Bejarano, ex presidente del Ecuador; Jaime Ne-
bot, ex alcalde de Guayaquil, y Marco Fernédndez, socio
de la consultora panamefa Indesa.

Noboa activé la dolarizacién tras el anuncio de su
antecesor Jamil Mahuad, relaté su experiencia. El titulo
de su tema fue “Ratificacién de la dolarizacién el 21 de
enero de 2000". Luego mi hijo Giovanni se encargd de
la clausura del evento.

En este uUltimo capitulo he querido compartirles mis
ultimos apuntes, los mas recientes, acerca de la dolari-
zacion, suceso que considero como un antes y después
para nuestro pais. Son recomendaciones para garanti-
zar un mejor desarrollo del Ecuador a futuro.

Recordemos que cada uno de nosotros puede marcar
la diferencia. Es posible que después de leer este libro,
la actual y la siguiente generacién me recuerde en ade-
lante como “La dama de la dolarizacién”.
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Gustavo Noboa asumié la presidencia de la Republica en el aflo 2000 y al mismo tiempo
el inicio de la dolarizacién. En el foro relaté su experiencia. Cortesia Joyce de Ginatta

En este panel me acompafiaron mi hijo Giovanni Ginatta (i), Henry Kronfle, Gustavo No-
boa, Jaime Nebot y Marcos Fernandez. Cortesia Joyce de Ginatta



Considero que durante todos estos afios he servido al pais lo mejor posible. Por eso
este libro fue pensado para compartir parte de mis historia. Cortesia Joyce de Ginatta



PARTE DE
MI HISTORIA...






Gustavo Noboa Bejarano, ex presidente del Ecuador, me condecoré en la Gobernacién
por mi trayectoria publica. Cortesia Joyce de Ginatta

Con mis hijos Gisella, Emilio y Giovanni durante la condecoracién que recibi en la Go-
bernacién. Cortesia Joyce de Ginatta
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Con la reina Maxima, de los Paises Bajos, entonces princesa, durante una visita a Doha,
Qatar, en el afio 2000. Cortesia Joyce de Ginatta

En 2002 recibi un agasajo en el Club La Unién por mi gestion en la Capig entre 1991y
2001. Cortesia Joyce de Ginatta



En 2003 tuve la oportunidad de reunirme con César Gaviria (d), secretario de la Organi-
zacién de Estados Americanos (OEA). Cortesia Joyce de Ginatta

Participé del International Woman Forum (IWF) en Singapur. Entre las que me acompa-
fiaron constan Isabel Noboa (segunda desde la izquierda). Cortesia Joyce de Ginatta



Con Rania Al Yassin (i), reina consorte de Jordania. Cortesia Joyce de Ginatta

Evento sobre la produccién del cacao. Aparecen Sergio Cedefio (i), Werner Moeller,
Fernando Crespo y Ricardo Estrada. Cortesia Joyce de Ginatta



Con el presidente Fernando Henrique Cardoso, presidente de Brasil entre 1995y 2003.
Cortesia Joyce de Ginatta

Reunién del VI Congreso Interamericano con Julita Maristani de Grieco (i), FIE Argen-
tina; Carlos Alberto Montaner, Pablo Concha, Rodney Goodwin, de la FIE de Estados
Unidos, y Guillermo Arosemena. Cortesia Joyce de Ginatta



Como titular de la Federacion Interamericana Empresarial (FIE) organicé muchos even-
tos con invitados como Andrés Oppenheimer (c) y Carlos Alberto Montaner (d).
Cortesia Joyce de Ginatta

El 14 de diciembre de 2018 recibi el doctorado Honoris Causa en la UEES. Aparecen
Galo Garcia Feraud (i), Joaquin Hernandez, rector de la universidad, y Carlos Ortega
Maldonado. Cortesia Joyce de Ginatta
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